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Kolik je nasSich exportérl a kam vyvazeji ?
Jak jsou odborneé vybaveni ?

Pocet vyvozcu, ktefi vyvezli

Pocet vyvozci celkemv  Poéet vyvozci, ktefi vyvezli  zPozi mimo EU v obdobi
obdobi 2006 — 2013 zbozi do EU v obdobi 2006 - 2013
2006 — 2013 (1 vyvozce mize (1 vyvozce miZe byt zahrnut
byt zahrnut pouze jednou v pouze jednou v daném roce)

daném roce)
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Potet Rok Pocet vyvozcu 5006 11140

oce

. o 2006 12364
Rok vyvozcu 5007 16096
2006 17055 2007 12750
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2011 11802 2011 10098

16303
2012 10271

2013 11223

2012 12295
2013 12985
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1. Posun temp rustu dle teritorii — na jak dlouho ?

Source of economic growth has
S h Iﬂed Share of world GDP growth 2008-2011

CE Europe, 3% SS Africa, 3%

Euro-zone, 4%
us, B%>

Latin America, 9%

China, 35%

India, 12%

Source: World Bank (2012)
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1. Posun temp rustu dle teritorii — na jak dlouho ?

2. Contribution to GDP Growth Decline
in Emerging Market and Developing
0.0 Economies’
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1. Co se déje v USA, ze klesa deficit Obchodni bilance
resp. bézného uctu. Co Evropa ?

- US deficit bézného Uctu klesa od svého nejhlubsiho bodu 6 % 2006
Zda se, Ze se vraci na urovné bézné uprostied 90.let na irovni 1-1.5 % diky plynu
Ozivuje se domaci primysl a ptitahuje FDI mnohem vice stejné¢ FDI ven

- Také v EU jsou obchodni véalky s Cinou zazehnany (obchod se solarnimi panely,
s vinem) .

- Do roku 2020 se pro Evropu piedpoklada , Ze vozidla na zemni plyn CNG
dosahnou 10% trzni podil na nov¢ registrovanych autech, a pies 30% do roku
2030, s tim ze pétina z nich bude na bio-methane. (the European Road Transport
Research Advisory Council). Proc¢ ?

- Rust ¢eskeho HDP v 1H2014 | pozitivni sentiment obyvatelstva a firem

- Problém Ukrajina - 1 % pfimého ¢eského vyvozu

- vazné zpomalujici Rusko 3.3% piimeho Ceskeho vyvozu (problémy bank)
- Ale jsou i nepiimé vyvozy pfes Némecko ...jinam
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1. Neskutecné vykyvy HDP — US vs Rusko vs Jizni Evropa vs CEE

Table 1.1. Overview of the World Economic Outlook Projections
(Percent change unless noted otherwise)

Year over Year

Difference from July

Projections 2014 WEO Update
2012 2013 2014 2015 2014 2015
World Output? 3.4 3.3 3.3 3.8 -0.1 -0.2
Advanced Economies 1.2 1.4 1.8 2.3 0.0 -0.1
United States 2.3 2.2 2.2 3.1 0.5 0.0
Euro Area 0.7 —0.4 0.8 1.3 —0.3 —0.2
Germany 0.9 0.5 1.4 1.5 —0.5 —0.2
France 0.3 0.3 0.4 1.0 —0.4 —-0.5
Italy —2.4 -1.9 —0.2 0.8 —0.5 —0.3
Spain —1.6 —-1.2 13 1.7 0.1 0.1
Japan 1.5 1.5 0.9 0.8 —0.7 —0.2
United Kingdom 0.3 1.7 3.2 2.7 0.0 0.0
Canada 1.7 2.0 23 2.4 0.1 0.1
Other Advanced Economies? 2.0 2.3 2.9 3.1 0.0 —0A1
Emerging Market and Developing Economies? 5.1 4.7 4.4 5.0 —-0.1 -0.2
Commonwealth of Independent States 3.4 2.2 0.8 1.6 —0.1 —0.5
Russia 3.4 1.3 0.2 0.5 0.0 —0.5
Excluding Russia 3.6 4.2 2.0 4.0 —0.4 —0.4
Emerging and Developing Asia 6.7 6.6 6.5 6.6 01 0.0
China 7.7 7.7 7.4 71 0.0 0.0
India? 4.7 5.0 56 B.4 0.2 0.0
ASEAN-57 6.2 52 4.7 54 0.1 -0.2
Emerging and Developing Europe 1.4 2.8 2.7 2.9 0.0 0.0
Latin America and the Caribbean 2.9 2.7 1.3 2.2 —0.7 —0.4
Brazil 1.0 2.5 0.3 1.4 —1.0 -0.6
Mexico 4.0 1.1 2.4 3.5 0.0 0.1
Middle East, Morth Africa, Afghanistan, and Pakistan 4.8 2.5 2.7 3.9 —0.4 —0.9
Sub-Saharan Africa 4.4 5.1 51 5.8 —0.4 0.0
South Africa 2.5 1.9 1.4 2.3 —0.3 —0.4
Memorandum
European Union —0.3 0.2 1.4 1.8 —0.2 —0.1
Low-Income Developing Countries 52 6.0 6.1 6.5 —0.2 0.0
Middle East and North Africa 4.8 2.3 2.6 3.8 —0.5 —1.0
World Growth Based on Market Exchange Rates 2.4 2.5 2.6 3.2 —-0.1 —0.1

Zdroj: IMF WEO (fijen 2014)



1. Problémy vychodnich trhu

Ceska a slovenska ekonomika vs. Rusko

Ceska a slovenska ekonomika letos i podle nejnovéjiho odhadu MMF poroste o 2,5
procenta a stejneho tempa by méla dosdhnout 1 v pfistim roce. Fond na tyto irovné
zlepsil Cesku vyhled uz na konci ¢ervna.

Klicovym faktorem ruské poptavky po dovazeném zbozi bude vliv devalvace
a zpomalujici ekonomiky. Progn6za MMF (World Economic Outlook)
publikovana v fijnu 2014 dale vyrazné ochladila vyhled riastu HDP Ruska v
parité kupni sily (PPP): Po 3.4% ristu v roce 2012 tempo rastu v roce 2013
kleslo na 1.3%. Ptes statni intervence vyuzivajici jiz v roce 2013 statni uspory
a statni banky (Vnesekonombank aj oslabené nedavno EU a US sankcemi) se
letos oCekava fakticka stagnace ruske ekonomiky (ptfesnéji zanedbatelny riist o
0.2%) s moznym zlepsenim na pouh¢ 0.5% rocni tempo rustu v priStim roce
2015.
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1. Problémy vychodnich trhu

Cesky, slovensky export do Ruska robustné&jsi klesa pomaleji nez némecky,
ktery zacal prudce klesat jiz pred sankcemi ! Vliv pokracujici devalvace rublu
pres rozsahlé ruské intervence. Vliv financni situace Ruska, které oslabuje dalsi

pokles cen ropy na USD 90 za barel. Rusky rozpocet se tradi¢né odviji od
stodolarové urovne.

Jan. Feb. Mar. Apr. May. Jun. Jul. Jan-Jul
2014/Jan 2014/Feb 2014/Mar2014/Apr. 2014/May. 2014/Jun. 2014/Jul. 2014/Jan-Jul
2013 . 2013 . 2013 2013 2013 2013 2013 2013
CZECH
REPUBLIC 0,94 0,93 0,94 0,96 0,87 0,98 1,04 0,95
GERMANY 0,86 0,82 0,93 0,83 0,82 0,80 0,86 0,85
Slovakia 0,84 0,80 0,97 1,02 1,04 0,96 0,87 0,93

Pomaly rist oslabuje podil Ruska na svétovém HDP v PPP, ktery v roce 2011
¢inil pouhé 3.4%, coz Rusko fadi v ramci skupiny BRICS daleko za Cinu
(15.9%), Ind11 (6.7%) a tésné pied Brazili1 (3%). Stejna distance ho déli od
USA (16.5%), Eurozony (12.2%), Japonska 4.6% na svétovém HDP v PPP,
jesté vyraznéjsi rozdil se projevuje v aktualnim dolarovém vyjadreni.
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2. Nové tendence

*produkce statku a sluzeb vs. mira investic a spotieby. Mladé, méné rozvinuté
vétsSinou prekotné investuji do rozvoje (coz je jak priklad Japonska ukazuje
neudrzitelné) , spotfeba v Ciné jen 36% HDP, jinde pfes 50%. Stale véak v HDP v
PPP/obyvatele hluboce zaostéavaji, nicméné velka vétsina obyvatel se prehoupla nad
hranici chudoby, méné hladovéjicich! Spotreba statk( a sluzeb v mnoha vyspélych
zemich stagnuje

* uvedli jsme, Ze US deficit bézného uctu také diky energetické bilanci klesa od svého
nejhlubsiho bodu 6 % 2006,zda se, Ze se vraci na Urovné bézné uprostred 90.let na
urovni 1-1.5 %. Ozivuje se domaci primysl a pritahuje vice FDI

*vétsi nakladnost ristu v EU, Japonsku a USA oproti BRIC dand demokraticky (?)
prosazenou ekologickou regulaci s prisnéjSimi standardy odvozenymi jak ze
zdravotnich norem tak z hypotéz ekologicky udrzZiteIného rozvoje : spolehlivost
dodavek energie z ,,Cistych”, obnovitelnych energii a energeticky usporny rozvoj —
mnoho spornych predpokladl a ndstroji mixujicich dlouhodobé a kratkodobé zajmy
a poznani (kam radit energii z jadra). BRIC, SAE a dalSi zemé na vzestupu omlouvaji
zanedbanou ekologii nerozvinutosti a nedostatec¢nymi zdroji, ale reaguji mnohdy
autoritarsky rychle zavadénymi relevantnimi“ ekologickymi technologiemi (vzorova
zelend mésta Abu Dhabi, Cina jako kli¢ovy producent soldrni a vétrné energie, a snad

i osobnich automobill s elektrickym pohonem)
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2. Segmentace trhu s plynem : prehled regionalnich spotovych cen
plynu v ¢ervnu 2014 (v USD/ mmbtu) — rtizné drivery podle regiont

e

~

Source: Waterborne US FERC prices as of April 2014 | Strana 10



2. Radikalni zména diky energetické inovaci (bridlicovy plyn):
Kdo produkuje a spotrebovava plyn - globalni toky plynu v roce 2012
(mld. m3 dle BP)

83.8 575
p | 2.6

11.6

us
Canada . 3.7
Mexico

B S. & Cent. America
Europe & Eurasia

Middle East .
Africa —— Pipeline gas

Asia Pacific — LNG

Source: Includes data from Cedigaz, CISStat, GIIGNL, IHS CERA, Poten, Waterborne.

»V plynu USA po padesati letech opét v plynu sobésta¢né a ceny mimoiradné nizké diky btidlicovému plynu. Po
desetiletich se odtrhl vyvoj ceny plynu a ropy, ktery byl diive svazan. Geostrategické souvislosti pro situaci v Rusku a
pritomnost USA na Blizkém vychodg. ...Toky LNG do Japonska ziejmé oslabi obnoveni provozu JE v Japonsku..

»...dasledky pro pokles emisi v USA (mimo Kjoto), a vyvoz vytlaceného US uhli do Evropy a do Egypta cementarny !



Natural gas major trade movements 2012
Trade flows worldwide (billion cubic metres)
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2. Segmentace trhu s plynem a vyhled cen plynu v US

Figure 5: Annual average Henry Hub spot prices for natural gas in five cases, 1990-2040 (2011 dollars
per million Btu)
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2. Vzestup cen elektriny v EU pro konecné spotrebitele
diky dotacim (dovazenych) OZE

Box 2: Changes in EU weighted average retail electricity prices for households and
industrial consumers in the period 2008-2012.

Gas and electricity prices (including taxes and charges) for industrial consumers have
mcreased by 3.3% and 15% respectively during the period 2008 to 2012 whilst those for
households have increased by 13.6% and 18%.

Electricity price evolution by component 2008-2012

Howseholds 2012
heusehelds 2008
Inclusiry 212

Induslry 2008

0,0 2,0 a0 &0 0 10,0 12,0 ‘14,0 16,0 18,0 0,0
EurocentfiiwWh

BEncryy and supply B Melwork B Tasesand lovies

Source: Eurostat. Includes taxes in the case of households; excludes VAT and other recoverable taxes in the
case of industry, other industiry exemptions are not included (not available).

| Strana 14



2. Vzestup cen elektriny v EU oproti cenam v USA, velka konkurencni nevyhoda
oproti oZivenému priamyslu v USA, navic nejen globalni trh, ale i EU trh

nehomogenni, segmentovan s rlznou urovni cen

Graph 1.2.8:  End-user electricity prices for industry
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-
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Note: For the EU prices refer fo average of consumption
bands le If Ig until 2007, after 2007 consumpftion band ID.
Prices are nominal and the exchange rafe used is from the
OECD. For the US no consumption band was available.
2011 provisional data. Taxes are included.

Source: Eurostat and Energy Information Administrafion.
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2. Vysoké ceny elektriny v EU oproti cenam v USA, velka konkurencni
nevyhoda oproti oZivenému priimyslu v USA z¢asti kompenzovana nizsi a
dale klesajici jednotkovou spotiebou primysiu

Graph 1.2.10: Energy intensity of industry
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Note: Final energy consumpftion industry divided by gross
value added in 2005 reference year, ktoe in billion of euros.
Source: Eurostat, Energy Information Administration, Bureau
of Economic Andilysis USA.
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2. Vzestup cen elektfiny v EU oproti cenam v USA, velka konkurencni nevyhoda
oproti ozivenému primyslu v USA ma byt kompenzovana nizsi jednotkovou
spotrebou diky poklesu energeticky intenzivni vyroby
— dopad na CR zatim nefeSen, Némci fesi vyjimkou z placeni OZE ?

Graph 1.2.11: Share of some Energy Intensive Sectors (EIS)
and share of Manufacturing in GDP - 2001 -
2012
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Note: For the EU-27 energy intensive sectors include
Fabricated metal products, Basic metal, Other non-metallic
mineral products, Chemicals and chemical products, Coke
and refined petroleum products, Paper and paper
products, Mining and quarrying.

For the USA, energy intensive sectors include Mining, Non-
metallic mineral products, Paper products, Petroleum and
codal products, Chemical products, Primary metals,
Fabricated metal products.

Source: Own calculations on Eurostat and US Bureau of | Strana 17
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2. Reseni v exportu OZE zafizeni ? Solarni panely : Hluboky obchodni deficit EU

Graph lll.2.1: EU-27 exports and imports of solar
components from Extra-EU
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Source: Commission Services based on Eurostat database.
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2. Reseni v exportu OZE zafizeni ? Obchodni prebytek vétrné elektrarny.

Graph lll.2.2: EU-27 exports and imports of wind
components from Extra-EU
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Source: Commission Services based on Eurostat database.
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2. A cojadro?

Pojem jaderné energie jako soucast nizkoemisniho /
nizkouhlikatého zdroje se v souCasném mimotradné Spatné
zpracovanem obsahlém navrhu EU klimaticko-energetického
balicku 2030 objevuje jen v n€kolika zminkach (aby
neprovokovala)...

... ale pripravovanad EU regulace oblasti jaderne energie muze
zprisnénim naroku (nuclear safety, unlimited liabilities —
pojistky) tento zdroj vyrazng zdrazit s dusledky pro novou
vystavbu ¢i dokonce omezit efektivni fungovani stavajicich
kapacit. Dulezité znovu prodiskutovat v EU.

Japan opens door to restart nuclear plants FT 25.2.2014
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3. Vyznam zapojeni do globalnich hodnotovych retézcti ve
zpracovatelské prumyslu pretrvava, nas pramysl je soucasti

* S rostouci mirou technické vyspélosti a klesajicich relativnich ndkladi na
pirepravu dochazi k vEétsi mire outsourcingu a offshoringu nékterych ¢innosti:
integrovane globalni hodnotove fetézce sofistikované optimalizuji meziprodukty a
hotové vyrobky

* S rostouci mirou globalizace a vertikalni specializace vyroby se stavaji globalni
hodnotové fet€zce dominantnim rysem svétové ekonomiky a obchodu. Napf.
Meziprodukty (,,mezidovozy*‘) piedstavuji 60% globalniho obchodu a okolo 30%
celkového objemu obchodu probiha mezi dcefinymi firmami stejnych
nadnarodnich spolecnosti.

* Aby se zem¢ udrZely konkurenceschopné, musi zajistit rychlé a efektivni
fungovani kazdeho stupné hodnotoveho fetézce

* Tradi¢ni (,,hrubd*) data o pteshranicnich exportech a importech mizou zptsobit
zavad¢jici pohled na podilech na svétového obchodu

Zdroj: Hofbauer G., et al: Payoff from World Trade Agenda 2013, ICC , and Trade facilitation matters, VoxEU, September 14, 2012
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/paul_schreyer_e.pdf
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3. Domaci export vyzaduje zahraniéni import

Transport equipment Electronics
Priklad:
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USA o g |
Karea Ji—iaii=}
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Zdroj: http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13 e/paul_schreyer_e.pdf | Strana 22
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3. Globalni hodnotové retézce — Novodobé organizacni inovace

B Zahrani¢ni investice, které pomohly pienaset relevantni know-how dle lokalnich
parametri konkurenceschopnosti uspisily v poslednich dvaceti letech rozvoj tzv.
globalnich hodnotovych fetézci (GVC). Dilezitym znakem globalizace je, ze podniky
rozkladaji své produkéni procesy do riznych obchodnich jednotek, které nasledné
rozmistuji po svété tak, aby dosahly maximalni efektivity a zvétsily rozsah pokryti
novych trhi.

B Vlastni GVC jsou organizovany nejen samotnymi nadnarodnimi korporacemi ale stale
vice také dodavatelskymi integratory (napi. hongkongska firma Li & Fung) a GVC
finan¢nimi zprostiedkovateli (“supply chain financing™), které jsou dalsi formou
novodobych organizac¢nich inovaci.

Y w7/

W Toto propleteni aktivit pro externiho pozorovatele vytvaii slozit¢jsi strukturu rastu
sestavajici z pridané hodnoty v ramci mezinarodniho obchodu TiVA (viz OECD, WTO,
ICC aj) generované nejefektivnéjSimi dodavatelskymi jednotkami, jejichz struktura se v
Case vytvaii v souladu s vlastnimi inovacemi a ménicim Se narodnim podnikatelskym
prostiedim

Zdroj: Hofbauer G., et al: Payoff from World Trade Agenda 2013, ICC and Trade facilitation matters, VoxEU, 2012
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/paul_schreyer_e.pdf Strana 23
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3. Musime zafixovat dynamickou konkurenceschopnou pozici
ceskych podniku v ,,globalnich hodnotovych retézcich”

Dulezitym znakem globalizace je, ze podniky rozkladaji své produkéni procesy do
ruznych obchodnich jednotek, které nasledné rozmistuji po svété tak, aby dosahly
maximalni efektivity a zvétsily rozsah pokryti novych trha./or new markets. To se tyka
tzv konceptu globalnich hodnotovych fetézclu a mezinarodniho sourcingu. (Viz
iniciativa OECD-WTO). Pozor na dopady unit energy and labor costs.

Cile mezinarodniho sourcingu — podil klicovych aktivit a podpurnych funkci realizovanych

prostirednictvim mezinarodniho sourcingu (%), 2009
|
DE UK Sl

W Intra-BJ-27 @ Cther Buropean countries 0O China BEindia @ USA and Canada O Cther countries

100%

-
B0% - . .
[ ] =
E |

B0% -

40% +

20% ~

D% n T T T T T T
Ay SE MO L oL FT FI Ok, [T

Source: Eurostat | Strana 24



3. Jak dal ? ReSenim neni jen AUSTERITY ale zvy3eni
COMPETITIVENESS

Podobné jako Standard & Poor’s 2012, vidim 1 nadale problémy
verejnych financi v SirSim kontextu mezinarodni
konkurenceschopnosti

,,ACkoliv chapeme nedostatek fiskalni proziravosti jako hlavni
faktor prispivajici k vysokym vetrejnym dluhtiim v nékterych
zemich jako Recko, véfime, e kli€ovym problémem pro
Eurozonu jako celek je rostouci rozdil
v konkurenceschopnosti mezi jadrem a tzv. periferii.

Spolu s rychlym nartistem rozvah evropskych bank to vedlo
k velkym a rostoucim vnéjSim nerovnovaham, projevujicich se ve
velikosti nerovnovahy financnich sektorti mezi Cistymi exportéry
bankovnich systémi a Cistych importéru“
Mejstiik cenova a necenova konkurenceschopnost (NERV)

Zdroj: Standard & Poor 2012 January 13
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3. Cenova konkurenceschopnost CR
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= CR je mala oteviena ekonomika s velkou zavislosti na
exportu.

» V poslednich letech export brzdil pokles ¢eské ekonomiky a
kompenzoval tak pokles domaci spotieby.

= Ale cenova konkurenceschopnost CR klesa! Vysoké ceny
energii pro konecného spotrebitele véetné firem vyvolané
rustem dotaci OZE ale pokles VOC energii

Zdroj:Eurostat
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3. Necenova konkurenceschopnost CR

* Ani Vv jednom ze zakladnich ukazateli ve zjednodusSené pyramidé
nepatii CR mezi nejlepsich 20 zemi.

= V kvalité instituci patii CR stale mezi nejhorsi ze 142
sledovanych zemi!

Zdroj:EEIP, Index globalni konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora, 2013 | Strana 27



3. O ceském eportu

® Od roku 1997 (zavedeni plovouciho kurzu koruny) az do roku 2012 véetné mélo Cesko
vzdy lepsi vysledky exportu (meziro¢ni zména objemu), nez:

B Svétovy prumér (vyjimkou 2009 znamenal nepatrné vétsi pokles vyvozu nez
sveétovy prameér, coz souvisi S vyssim poklesem vyvozu hlavniho partnera Némecka,
kde je Cesko v pozici subdodavatele)?

B Némecka spolkova republika, nas hlavni obchodni partner a globalni ,,supertrader?

M Celkovy objem vyvozu vzrostl v eurech od roku 2002 do roku 2012 ze 40,7 miliard
EUR (cif) na 122.2 miliard EUR, tedy trojnasobné?

B Némecko vyvazi 9krat vic zbozi nez Cesko (cif)
m Ale export ptidané hodnoty z Némecka byl v roce 2009 asi 12krat vy$si neZ z Ceska

B Tento nepomér naznacuje, ze je porad co zlepSovat, pokud jde o zvySovani piidané
hodnoty v ¢eském exportu

Zdroj: M. Zameénik, CSU (2014)
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3. Snaha o posun ceskych podnikli v hodnotovych fetézcich

Chceme vytvofit podminky
a sluzby, které cCeskym
exportériim umozni
posunout se vySe Vv

hodnotovych fetézcich
vyroby.

Tento aspekt
proexportnich ¢innosti
vyzaduje nejsilné;si
posileni orgwaru - tj.
koordinace  jednotlivych

politik a vyuZivani jejich
synergii.

Vysoka pridana
hodnota

Vyzkum a vyvoj
Design

Planovani

Sem bychom se chtéli

pfesunout...

Pozice CR v hodnotovych fetézcich

Nizka pridana
hodnota

Vyssipridana

hodnota

e beateritagnin \
lzpracova’ni | VIW:I::JQI ch

STy slo
lpnma'rnlc:h | soutdstek a
j Surovinna | vyrobkovych
|meziprodukty | moduld

| =

lV\}roba | W'Obi;:.de:i gn
| Jednoduchych | 3eu§mzvk¢m
| Soucastek a I miru
| polotovaru |
\ /
e e g

T PreviddaveR — __ .

V tomto segmentu
dochazi k posunu
Ceskych producentu

Nizka pridana
hodnota

Vyssipridana
hodnota

Sluzby spojenés

umistovani
vyrobku na trhu

- - - .-

pils=tl

1 7N
v & N

Sem bychom se chtéli
presunout...ale tady
nejvice selhavame
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3. Kde vsak vznika hodnota? — Case Apple iPhone 4

Components

229 207

4—/’1’6’/

R -
3

Assembly N
t ' 65

Final good
1,875

US trade balance in iPhones with: CHN TWN DEU KOR ROW World

Gross -1646 0O 0 0 0 -1,646
Value added 65  -207 -161 -800 413 -1,646
Country Components Manufacturers Costs

Chinese Taipei Touch screen, camera Largan Precision, Wintek $ 2075

Germany Basehand, power ; Dialog, Infineon § 16.08
management, transceiver
Applications processor,

Korea display, DRAM memory LG, Samsung $ 80.05
Audio codec, connectivity,  Broadcom, Cirrus Logic,

United States  GPS, memory, touchscreen  Intel, Skyworks, Texas § 2288
controller Instruments, TriQuint

Other Other Misc. $ 47.75

Total $ 187.51

Zdroj: http://www.oecd.org/sti/ind/49894138.pdf

?

—

- export iPhonitl pfedstavuje vyznamny
podil v exportu Ciny

- pfidana hodnota je v porovnani s
dodavateli komponentt pro iPhone
(Némecko, Japonsko, Korea...) oviem
mala

- pii exportu 10 mil. iPhont z Ciny do USA
vznika v hrubém vyjadreni exportu deficit
USA viigi Cing ve vysi 1 646 mil. USD (1
875 -229)

- ve vyjadieni exportu podle piidané
hodnoty vzniké deficit USA viéi Cing
pouze ve vysi 65 mil. USD, ale sou€asné
vznika vii¢i vSem subdodavatelskym zemim

Pro ur€eni pfidané hodnoty jednotlivych zemi
je potieba znat podrobng;si statistiku a
strukturu dodavatelt a jejich subdodavatelii a
jejich subdodavatelli atd. — snaha o zachyceni
v Input-Output tables
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3. Zahraniéni obchod CR v rtizném pojeti

=
S

$

=
S

1500

1000

ryvoz a dovoz v mid. CZK

500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
sl yy0z- preshranicni == == dovoz-preshranicni wwwoz- narodni pojeti

dovoz- narodni pojet| =il nnooz- pridana hodnota = &= dovoz- pfidana hodnota

=V roce 2009 byla dovozni naro¢nost &eského exportu 40 %. Konkurenceschopnost CR je tieba
vnimat v kontextu globalnich hodnotovych fetézc.

= Vlivem neptimého exportu je CR zavisla na poptavce i téch zahrani¢nich partneri, kde neni
pritomen vyznamny piimy vyvoz.

= PfestoZe jsou statistiky vyvozu a dovozu v pieshrani¢ni statistice a v narodnim pojeti podobné,
celkova bilance obchodu je v narodnim pojeti vice jak tfikrat mensi.

Zdroj: OECD-WTO (TiVA, 2013), CSU, 2014
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3. Bilateralni zahraniéni obchod CR v rizném pojeti

10000

o o T [s] Q - B hilance 09
E E;{-E"JS\ P {:}‘ . 's:f.r B-E#- & " a\ E_{‘e’b 3 >y s -
= L q-.’;'_ % Q:é':' E@Q %\04 B hilance TVA 09
E hilance NP 09
-S000
-10000
-15000

= Celkova bilance obchodu v preshrani¢ni statistice je stejna jako v obchodé s pridanou
hodnotou. Vyrazné se vSak lisi bilateralné!

=V zahrani¢nim obchodé& podle ptidané hodnoty ma CR vyrazné méné negativni bilanci s Cinou,
Japonskem ¢1 USA a naopak méné& pozitivni s Némeckem.

Zdroj: OECD-WTO (TiVA, 2013), CSU, 2014
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3. Reexport a nepiimy export z CR pires Némecko

B Némecko je nejvyznamnéjSim ceskym obchodnim partnerem. V roce 2013
piedstavoval ,hruby*“ pfeshrani¢ni vyvoz do Némecka 31,2 % celkového
ceskeho exportu.

B Némecko patii spoleéné s USA a Cinou mezi 3 nejvétsi svétové exportéry a
zarovenn ma (na velkou zemi) relativné vysokou dovozni naro¢nost vyvozu (cca.
26 %). Z toho vyplyva, ze velka cast Ceského vyvozu je pravdépodobné
vyvazena pies Némecko nepifimo.

B Reexport: zbozi, které je importovano nakup¢im V jedné zemi, ktery tento
produkt exportuje dale do tieti zemée bez zpracovani.

B Nepiimy export: vyrobek v zemi prostiednika podléha dalsimu zpracovani
,,processing trade*

B Reexporty a nepfimé exporty z CR pies Némecko pfedstavuji vyznamny zdroj
vychyleni tradi¢nich pieshrani¢nich statistik 0 zahrani¢nim obchodu od realné
bilateralni poptavky ze zahranici.
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3. Reexport a nepiimy export z CR pires Némecko

30 000

25 000 ———— —

10777 0 484
20 000 +—— —
10 882

= pfimy expart
" 15000
% M nepfimy export

10000 - M reexport

000 - Metodika vypoctu v appendixu- oproti databazi TiVA
obsahuje jen prvni krok neprimého obchodu
- (nezahrnuje neprimy obchod napr. Ciny s ceskou

2006 2007 2009 pridanou hodnotou)

B Odhadovana vySe nepiimého exportu a reexportu za piredpokladu nezavislosti na uziti (podil zemé
na dovozu je stejny jako jeji podil na reexportech) ¢inila v roce 2007 priblizné 60,6 % z celkového
hrubého vyvozu do Némecka.

M Piiblizn¢ pétina Ceského vyvozu do Némecka je pouhym reexportem a nepiimy export predstavuje
podobné jako piimy export piiblizn¢ 40 % z hrubého vyvozu.

B Nejvyssi podil na neptimém vyvozu a reexportu pres Némecko maji odvétvi vyroby motorovych
vozidel, elektrickych stroji a zafizeni a stroju a zafizeni (neelektrickych).

Zdroj: EEIP na zaklad¢ dat z Eurostatu a databdze Comext, Wlazel, M., 2012, Semerék, V., 2014
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3. Némecko je klicové nejen objemové, ale i z hlediska exportu pridané hodnoty

Export pfidané hodnoty podle obchodnich partneru

100% —

Némecko je z hlediska
exportu ptidané hodnoty pro ™" s 0T o 25.2% 2550 o
Cesko asi stejné vyznamné s ostatni mimo EU

jako pro Rakousko (21,4% " Rusko

To% Mindie
vs 21,5%), zatimco zemé BEina
Visegradu jsou na Némecku ** mrazile
z hlediska exportu ptidané s SO
hOanty méné ZéViSlé 20% mslovensko
(Polsko 18,8%, ale mPolsko

W Madarsko

Mad,aI'SkO 16,5% a 3o WMEmecko
Slovensko piekvapivé jen .. mZesko
14’5%). mRakouske

10%

0% T T T T T

Ralousko Cesko Némecko I adarsko Polska Slovenska

Nas nepiimy export ptes subdodavky zavisi na tom, kam vyvazi Némecko (vaha USA je 11,7%,
kdezto Ciny 5%, Ruska 2,9%, Indie 1,6 % a Brazilie 1,4%).

| Strana 35



3. Reexport a nepfimy export z CR pires Némecko do Ciny

Navyieni éeského vyvozu do Ciny o nepfimy exporta
reexport pres Némecko

1600

1400

1200 ——

W export

= 1000 — 607
o

. 800 we
? 505 M neprimy export

600 3156
400
200 .
0 T
2006
B Odhadovana vyse nepiimého exportu a reexportu pres Némecko do Ciny je vétsi neZ

samotny ¢esky hruby export do Ciny, protoze némeci jsou zatim 1épe obchodné uspé&$ni
(napr v Cin¢ udajn¢ pres 10 tis. ,,némeckych* firem)

pies Mémecko

W reexport pies
Mémecko

2007 — Metodika vypoctu v appendixu

@ CR vyvazi do Ciny pi‘es Némecko vice nez pirimo!

M Ostatn¢ podle analyzy Prognos AG 370 000 ceskych pracovnich pozic je zavislych na
némeckeém primyslu.

Zdroj: EEIP na zakladé dat z Eurostatu a databdze Comext, Wlazel, M., 2012, Semerak, V., 2014, Prognos AG
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4. Snaha o posun ¢eskych podnikt v hodnotovych retézcich

Vysokd pfidand
hodnota

Vyzkum awvyvoj
Design

PlAnovani

Nizkd pfidand
hodnota

FEprar:rwénf
| primarnich
| Surovin na
| rrieziprodukty

: Vyroba
I jednoduchych
| soucdstek a

| polotovard
\

Wy pfidand
hodnota

Vyroba
sloZitéjsich
soutdstek a
polotovard

Vyroba a design
specifickych
soutdstek na
rrlru

Vyiiipfidana
hodnota

MNizka pfidané
hodnota

Montd? findlnfho
wrobkuze

SluZby spojenés
umstovani

soucastek a vyrobkunatrhu

polotovard

. PrevlddaviR —

= Dlouhodoby cil pro konkurenceschopnost ¢eského exportu: posun k vyrob¢ s
vy$§i pfidanou hodnotou! Schazi schopnost prodat s velkou TiVA.

= Zakladni podminkou je zlepSeni faktort necenové konkurenceschopnosti a
prioritizace proexportnich aktivit- vhodn¢ vybirat nové trhy pro produkt s vyssi
piidanou hodnotou.

= Pro prioritizaci exportnich prilezitosti je mozné vyuzit exportni model:

http://www.eeip.cz/mapa_exportera/mapa_exportera.htmi

Zdroj:EEIP
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4. Jak najit exportni prileZitosti CR: podle EDSM

0,13-022 0,22-0,4 04-1

= Na této map¢ jsou zeme zabarveny podle poctu exportnich prileZitosti- ¢im vice
prileZitosti, tim tmavsi barva.

= Model bere v potaz poptavkovou stranu potencialni ptilezitosti (velikost trhu, riist trhu
apod.), nabidkovou stranu (projevena konkurencni vyhoda, Lafaylv index), obchodni
piekazky, dovozni narocnost exportu a fadu dalSich parametrt.

= [ze nastavit maximalni teritorialni riziko a pfifadit vahu napf. rstu trhu ¢i snadnosti
podnikani na trhu. Model 1ze vyuzit na riuzné kategorie zboZi.

http://www.eeip.cz/mapa_exportera/mapa_exportera.html | sy
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4. East-West Business Forum 2014:
LATIN AMERICA

...ve spolupraci s Ministerstvem zahranicnich véci...

» hlavnim cilem akce bude .
podpora ¢eského vyvozu a .
investic do vybranych zemi

Latinské Ameriky
> Brazilie, Argentina, Mexiko, East-West Business forum
Peru, Venezuela, Chile, Kuba,... 20 1

» soucasti konference bude
prezentace moznosti financovani 14. - 15. 10. 2014
obchodu s LATAM regionem
(CEB, EGAP, OECD,
EXIMPBank...)

Cerninsky palac

www.ewbf.cz
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5. Investice, Instituce - Infrastruktura a konkurenceschopnost

Instituce

Umisténi CR dle vybranych
subkategorii

Instituce 86 z 148
Infrastruktura 39 z 148
Inovace 37z 148

trhu ~~<L--- sluzeb
Efektivita trhu prace

==@==Ekonomiky tazené inovacemi @ Ceska republika

Dle mezinarodniho srovnani Global Competitiveness Report 2013-2014 kromé dlouhodobé
zminovaneho slabého institucionalniho prostiedi zaostava Ceska republika za vyspélymi
ekonomikami vyraznéji 1 v infrastruktufe, vazné v Severomoravském kraji, vliv zdkont

V pondéli predlozen do meziresortniho fizeni vécny zdmér zakona o liniovych stavbach

Zdroj: WEF(2013): The Global Competitiveness Report 2013-2014
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5. Investice, Inovace a konkurenceschopnost

Instituce

Umisténi CR dle vybranych
subkategorii

Instituce 86z 148
Infrastruktura 39 z 148
Inovace 37z 148

trhu ~~<L--- sluzeb
Efektivita trhu prace

==@==Ekonomiky tazené inovacemi @ Ceska republika

Dle mezinarodniho srovnani Global Competitiveness Report 2013-2014 krom¢ dlouhodobé
zminovaného slabého institucionalniho prostredi a infrastruktury zaostava Ceska republika
za vyspelymi ekonomikami vyraznéji 1 v inovacich

Zdroj: WEF(2013): The Global Competitiveness Report 2013-2014
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5. Srovnani Inovacni vykonnosti vybranych zemi dle Sll indexu

08 Frmmr
SE Inovaéni lid¥i
DK
07 + % QEFDEO ------------------------------------------------------------
LU .
BE NL O &
06 LUk @ BER N9 T AT- @~ = === mm oo (= mm -
IE FR © ¢ tU2s Inovacéni
nasledovnici
0.5 o e e S, S EE-dpomo e ..
CZ IT
| so- WM v PT. &
0.4 o 5
SK MT HU Prumérni inovatori
03 +------- —HR|S§> ------------------------- [T-<> ---------------------------------------
RO LV
0.2 Fmmmmmmm e BG @ s
Slabi inovatori
0.1 1 | | | I
0.00% 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00%

Q Dle souhrnného inovaéniho indexu (SII) Ceska republika patii do skupiny pramérnych inovatort

Q Z hlediska srovnani inovaci se Ceska republika i nadale nachazi pod urovni, kterou dosahla EU 28
jako celek.

Q Inovaénimi lidry jsou vyspélé severské zemé (Svédsko, Dansko, Finsko) a Némecko

Zdroj: Innovation Union Scoreboard 2014, EEIP
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5. Dimenze inovacni vykonnosti — srovnani s EU 28

Lidské zdroje

Ekonomické efekty Vyzkumny systém

Financovani a podpora

Inovatori A

Dusevni vlastnictvi Podnikové investice

Vazby uvnitf inovaéniho
systému a podnikavost

=@=EU 28 =@=_CZ A Nejlepsi skore

Z hlediska jednotlivych faktor ovliviiujici celkovou inovaéni vykonost zem&, ma CR
relativné slabsi pozici v oblasti vyzkumného systému (zahrnuje ukazatele kvality a
otevienosti vefejného vyzkumu a vyuzivani dusevniho vlastnictvi (zahrnuje piihlasky
patentl, ochranné zndmky).

Zdroj: EK (2014): Innovation Union Scoreboard 2014
| Strana 43



5. Inovacni podniky podle typu inovace (2008 — 2010)

Procesni inovace M Produktovd inovace MOrganizaéni a/nebo marketingovéd inovace + Inovujici podniky celkem (pravé osa)

100% @ ot
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

80%

65%
50%
35%
20%

Némecko INENEEEEEEE—
Lucembursko IR
Belgic I ¢

Portugalsko NN ¢
Irsko NN ¢
Estonsko NN ¢
Nizozemsko e
Rakousko NS
Itdlie e
Finsko NS
Dénsko IS
Francie G-
S hngfl s ey ey s gy sy gy prgy S s |
Slovinsko NN
Kypr I
Spojené kralovstvi INEEEEEEEEESI—
Chorvatsko NS
Malta IS
Spanéisko SR
Slovensko NS

£ £ g 2 g2 2 8

™ 2 g2 3 2 =

:g O ] 2 - 2 =

=} Q —

N l o ] =
jum }

= =z @

@ Podil firem vykazujicich inovaéni aktivity v Ceské republika mirné piesahuje 50 % hranici.

L V porovnani s vyspélymi evropskymi staty se ovSem jedna o lehce podprimérné hodnoty

Q V Ceské republice pievazuji zaméfeni na organiza¢ni/nebo marketingovou inovaci.

O Vysoky podil organizac¢ni/markentingové inovace je znakem zemé s nizsi inovacni vykonosti, resp.
s niz§im podilem inovujicich podnikad.

Zdroj: Eurostat 2013, CIS 2010
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5. Inovace - dusevni vlastnictvi

Patentova aktivita tuzemskych subjektii u UPV (pocet) Patentova aktivita tuzemskych subjekti u EPO (pocet)
180
1200 - Podané patentové prihlask
Podané patentové prihlasky 160 P P Y
1000 983 m Udélene patenty
140
869 867 G -
B Udélené patenty 788 Podil prihlasek na milion obyvatel
800 - 782 120
711 710
621 639 100
600 | 570 sse % -
80 © ©
373 400 407 3 ; 3
400 - 346 325 60 o = =
268 278
263 o7 240 0 - o & -
200 A L N
w
20 < ©
gk < . Ei
O n T T T T T T T T T T E |

0
1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

V roce 2012 doslo k narlstu jak po¢tu tuzemskych piihlasek (o 11 % mezirocné), tak 1 poctu
udélenych patentli (0 25% meziro¢né) u UPV.

Z hlediska odvétvového bylo nejvice piihlasek ve strojirenském, automobilovém a farmaceutickém
prumyslu

I ptes pozvolny narist udélenych patenti EPO pro tuzemskeé subjekty ¢eska republika stale
vyrazng zaostava za vyspélymi zemémi EU.

Zdroj: CSU (2013)
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5. Inovace - dusevni vlastnictvi — Mezinarodni srovnani

Patentové prihlasky podané u EPO, 2007 — 2012 (pocet na milion obyvatel)*
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Prijmy za licen¢ni poplatky inkasované ze zahranici, 2011 (podil na HDP)
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Zdroj: CSU 2013

Eu2s I

Dansko
Lucemb.
Madarsko

Spojené kralovstvi

Francie

Belgie

Némecko

Malta
Rakousko

Slovinsko

Italie

Rumunsko

Estonsko

Spanélsko

Polsko

Ceska republika ||

=

Chorvatsko

LotySsko

Bulharsko

Kypr

Portugalsko

Recko
Slovensko

Litva

Z

4.1%

Svycarsko

USA
Korea

USA
Japonsko

Cina
Rusko

Korea
Rusko

Cina

I pfes zvySujici se pocet
piihlasek/udélenych patentl
je Ceské republika dle potl
patentovych ptihlasek na
obyvatele hluboko pod
prumérem EU.

Ceska republika je hluboko
pod primérem 1 s ohledem
na piijmy za licen¢ni
poplatky inkasované ze
zahranic¢i (podil na HDP).
Nejvyssich hodnot dosahuje
Nizozemsko (5,1%),
Svycarsko (4,1%)
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5. Inovace - Vyzkumny systém — Prijmy z licen¢nich poplatk

PFijmy subjekti pisobicich v CR z licenénich poplatkii za poskytnu pravo vyuZivat vynalezy/technické
feSeni chranéné patentem nebo uZzitny vzor (mil. K¢, %)

m Celkem m Celkem* Pouze z novych smluv Podle poskytovatele; 2012
100%
2000 8% 10%
1750 FO
1500 5%
1250 m Podnik
o,
1000 o0%
750 m VYl
25%
500 ° S o s % 5 =
-] © E [3] ﬁ x - o~
250 - b - b m VS
~2 83 = ~ 2 2 0%
0 Celkem® Z nowvych
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 smluv

¥Bez licencnich p@’rmﬁ Ustavu organické chemie a biochemie AV CR, v.v.i. uvedenych v prislusnych vyrocnich zprévach

Poznamka ¢.1: VS — vereina vysokad skola; VVT — verejna vyzkumna instituce; FO — podnikajici nebo nepodnikajici fyzicks osoba

Poznémykﬁ .21 Vroce 2012 se 1 % priimd z licencnich smiuv celkem® rovnd a z nové uzavienych

O Drtiva vétsina pifjmi z licenénich poplatk? pochazi od Ustavu organické chemie a biochemie AV CR,
vii (vysledky tymu Antonina Hol€ho). V nasledujicich letech 1ze ocekavat sestupny trend.

0 Kromé mimotadného roku 2010 jsou v poslednich 5-ti letech ptijmy z novych smluv na trovni 10 —
15 mil. K¢ ro¢né.

O Vroce 2012 jen 20 % subjektt za své licence obdrzela vice jak milion korun. Naopak témét 40 %
poskytovalo licenci k vyuZiti bez jakychkoliv licen¢nich ptijmi ve sledovaném roce.

Zdroj: CSU (2013) st 4
rana
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Case: Exportni prilezitosti v odvétvi uméleckych svételnych
plastik a dekorativnich objektii ze skla



Priklad vyhledavani vhodné exportni prilezitosti pro konkrétni

, odvetvi
e Jako relevantni trhy zboZi byly vybrany ndsledujici odvétvi (dle HS6

clenéni):
HS6 kéd druh zbozi
701932 RohozZe tenké(zavojové)sklenéné
700232 Trubice ze skla,koef.tepl.roztaz.do 5x10-6K-1
701890 Oci(ne protézy),figurky ap ze skla(ne bizut)

700529 Sklo tabulové plavené,brous,bez drat.vl,ost.
701349 Sklo stolni,kuchyriské,ne napojové,ost.
700510 Sklo tab.plav,brous,bez drat.vl,reflex.vrstva
700420 Tazené a foukané sklo, barvené ve hmoté
701391 Zbozi sklenéné ostatni z k¥istalu olovnatého

700210 Sklo ve tvaru kuli¢ek(ne mikrokulicky)

700521 Sklo tab.plavené,brous,bez drat.vl,barvené ap

940592 Casti z plastd svitidel,svételnych reklam ap

940591 Casti sklenéné svitidel,svételnych reklam ap

940520 Lampy elektrické nocni,stojaci,kancelarské

701342 Sklo stolni,kuchyriské,ne ndpojové,sklo koef.<5x10-6K-1
701399 Zbozi sklenéné ostatni

702000 Zbozi sklenéné ostatni

701341 Sklo stolni,kuchyriské,ne napojové,z kfistalu olovnatého
701919 Ost. sklenéna vldkna, rohoZze, rouno, desky

940540 Svitidla elektricka ostatni

940599 Césti svitidel,svétel.reklam ap,ne sklo,plast

940510 Svitidla stropni,nasténna,ne venk.ver.osvétl.

701810 Perly sklenéné,imitace perel,drahokamu apod.




Specificka kritéria
Kromé kritérii jiz zvolenych v obecném EDSM a jejich aplikaci na vyhledavani
exportnich prilezitosti (dle HS6 ¢lenéni) byly pridany dalsi kritéria, ktera odpovidaji
specifikim trhu. Jednd se predevsim o trh luxusniho zbozi se specifickymi zdkazniky;,
proto je treba kombinovat zakladni kritéria EDSM s dalSimi specifickymi kritérii.

Cilové skupiny zakaznika: kasina, luxusni hotely, bohaté domacnosti

Zvolena kritéria: pocet kasin, prijmy z turismu- absolutni i relativni (predpoklad
pozitivni korelace mezi prijmy z turismu a poctem luxusnich hotel(), pomér bohatych
domacnosti a odhadovany pocet bohatych.

Data: pocet kasin- Casino City (2012), pfijmy z turismu- World Bank (2010), pomér
bohatych- World Bank (2010)

Pomér bohatych je zde pouzit pouze jako statisticka veli¢ina, ktera byla odhadnuta z
Gini koeficientu a HDP na hlavu za predpokladu lognormalniho rozdéleni prijmu
dolnich 98 % prijmU a Paretova rozdéleni hornich 2 % prijm0. Jako bod zlomu je pouzit
hruby domaci produkt 200 000 USD pfripadajici na ¢lovéka.



Prehledoveé statistiky specifickych
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Exportni prilezitosti dle zemi a druhu zbozi

prileZitosti

700510  Sklo tab.plav,brous,bez drat.vl,reflex.vrstva 1 Oman 4

701391  Zboizi sklenéné ostatni z kfistalu olovnatého 2 Mal_ajSie 4
701890 Oci(ne protézy),figurky ap ze skla(ne bizut) 3 IE?:‘:’:EIE j
700529  Sklo tabulové plavené,brous,bez drat.vl,ost. 4 Izrael 4
700521  Sklo tab.plavené,brous,bez drat.vl,barvené ap 4 Polsko 5
701349  Sklo stolni,kuchyriské,ne napojové,ost. 4 Belgie 5
700210  Sklo ve tvaru kuli¢ek(ne mikrokulicky) 4 Spanélsko 5
701341  Sklo stolni, kuchyriské, ne napojové,z kfiétalu olovnatého 5 Kanada 5
700420 Tazené a foukané sklo, barvené ve hmoté 5 rna;lr 2
940592 (:Zésti z plastl svitidel,svételnych reklam ap 6 Slovensko 6
940591  Casti sklenéné svitidel,svételnych reklam ap 9 Rakousko 6
940599  Casti svitidel,svétel.reklam ap,ne sklo,plast 11 Korea 6
701919  Ost. sklenéna vldkna, rohoZe, rouno, desky 11 lérazﬂie 6
701399  Zboii sklenéné ostatni 11 Cina 7
702000  Zboii sklenéné ostatni 12 Nizozemsko 8

e v ., vy Hong Kong 8
940520 Lampy elektrické nocni,stojaci,kancelarské 12 Turecko 9
701932 RohoZe tenké(zdvojové)sklenéné 12 SAE 9
940540 Svitidla elektrickd ostatni 13 Italie 10
940510 Svitidla stropni,nasténnd,ne venk.ver.osvétl. 14 Francie 11
701342  Sklo stolni, kuchyriské, ne napojové,sklo koef.<5x10-6K-1 15 Velka Britanie 11
700232  Trubice ze skla,koef.tepl.roztas.do 5x10-6K-1 16 Némecko 13
701810 Perly sklenéné,imitace perel,drahokam ap 21 :jsAko g




Exportni prilezitosti
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Nejvice
exportnich
prilezitosti ve
vybranych
druzich zbozi
nalezneme v
Evropé a v Asii.




