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Case study: Zachrana CSA



Zachrana CSA

Opatfeni, které CR provedla ve prosp&ch CSA byla ve
formé:

1. Uveéru ve vysi 2,5 miliardy K& ze strany statem kontrolované
spolecnosti Osinek, a.s. (duben 2009) a

2. Nasledného zruseni zastavniho prava a kapitalizace pohledavky
z uvéru od spole€nosti Osinek, a.s. (kvéten 2010)

CR opatfeni Komisi pfedem neoznamila

Komise zacala opatreni setrit na zaklade ,verejne
dostupnych informaci” v kvétnu 2009



Zachrana CSA

Smlouva o fungovani EU:

»,Podpory poskytované v jakékoli forme statem nebo ze
statnich prostredku, které narusuji nebo mohou narusit
hospodarskou soutéz tim, ze zvyhodnuji urcité podniky
nebo urcita odvetvi vyroby, jsou, pokud ovlivhuji obchod
mezi clenskymi staty, neslucitelne s vnitrnim trhem,
nestanovi-li Smlouvy jinak.” (¢l. 107)



Zachrana CSA

Podpora muze zahrnovat
- Fiskalni zvyhodneni
- Prodej verejnych aktiv za cenu nizSi nez je jejich trzni hodnota

~ Uvéry za zvvhodnénych podminek

— Investice do kapitalu spoleCnosti

- Zaruky

- Dalsi opatreni



Zachrana CSA

1. Prevod statnich prostredkut a priCitatelnost statu

Pojem statni _ _
podpory — Veskere zdroje verejneého sektoru, vCetne
podpory poskytnuté podniky kontrolovanymi
1. Statni statem
prostredky — Osinek, a.s. je statem kontrolovana spole&nost
2. Zvyhodnéni — Jednani spole€nosti Osinek, a.s. priCitatelné
. statu, protoze stat kontroluje Cinnost spoleCnosti
3. Selektivita a podilel se na pfijeti rozhodnuti o poskytnuti
-~ uveru
4. UcCinek na
soutez a
ovlivneni

obchodu



Zachrana CSA

2. Zvyhodnéni

Pojem statni ,, . : :
podpory — Statni podporu nezakladaji uvéry a investice
vynalozené statem za trznich podminek (Market

1. Statni Economy Operator Principle, MEOP)

prostredky — Poskytl by uvér CSA za srovnatelnych podminek
2. Zvyhodnéni soukromy investor?

. — Odpovida urokova sazba ratingu CSA a kvalité

3. Selektivita Zajistani?
4. Uginek na

soutez a

ovlivneni

obchodu



Zachrana CSA

3. Selektivita — zvvhodnéni urcitych podnikll nebo odvétvi

Pojem statni ... . .
— Opatfeni neni aplikovano vuci vsem podnikim na trhu

podpory stejné
1. Statni — Uvér byl individualni opatfeni ve prospé&ch CSA
prostredky
2. Zvyhodneni 4. Uginek na hospodarskou souté&Z a ovlivnéni obchodu
3. Selektivita - Skutec¢ny nebo potencialni, obvykle se predpoklada
4. Uginek na - Pravidlo de minimis
soutéz a

ovlivnéni - CSA soutézZi s jinymi leteckymi spole¢nostmi EU,
obchodu zvyhodnéni narusuje soutéz a ovlivni obchod



Zachrana CSA - Gvér

Rozhodnuti EK o uvéru od spolecnosti Osinek, a.s.

Zvyhodnéni: Komise porovnala sjednanou urokovou sazbu s
referenCni sazbou podle sdéleni Komise o referencnich sazbach

Rizikova pfirazka: uvéruschopnost CSA v prvnim pololeti roku
2009 odpovidala ratingove kategorii B

Zaijisténi: Vysoka uroven zajisténi (dle znaleckych posudku)

Komise porovnala sjednanou urokovou miru s referencni sazbou a
rizikovou pfirazkou == srovnatelné = uvér poskytnut za trznich
podminek == ,Bud nepfredstavuje podporu ve smyslu ¢l.107
odst. 1 Smlouvy o fungovani EU, nebo je slucitelny s vnitfnim ;
trhem podle ¢l. 107 odst.3.”



Restrukturalizace CSA



Zachrana CSA - restrukturalizace

Zruseni zastavniho prava a kapitalizace pohledavky z
uvéru od spolecnosti Osinek, a.s

- Kvéten 2010 vlada ulozila MPO zrusit zastavni pravo na nékterych
nemovitostech, ktere zajistovaly pohledavku

- Pravni zaklad kapitalizace pohledavky, ke kteremu doslo v Cervnu
2010

- Kvéten 2010 ex post notifikace opatfeni jako restrukturalizaCni
podpory
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Zachrana CSA - restrukturalizace

CSA — podnik v obtiZich
Restrukturalizacni plan

~ Obnova dlouhodobé Zivotaschopnosti CSA do roku 2014

Financovani restrukturalizace

~ Zvyseni zakladniho kapitalu CSA o 2,5 miliard K& (kapitalizace
pohledavky z uvérove smlouvy)

~ Vlastni pfisp&vek CSA z prodeje aktiv (74 - 77% celkovych
restrukturalizacnich nakladu)
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Zachrana CSA - restrukturalizace

Restrukturalizacni opatreni

Snizeni kapacity a poC€tu pracovnikl (zejména omezeni poctu
pilotu a palubniho personalu)

ZeStihleni letadlovéeho parku a jeho unifikace
Zestihleni provozovane site

DalSi iniciativy na strané pfijmu (novy systém fizeni vynosu)

12



Zachrana CSA - restrukturalizace

Kompenzacni opatreni
- Snizeni kapacity a zruseni vybranych ziskovych tras

- Odevzdani letistnich €asu (slotl) na koordinovanych evropskych
letistich, vCetné prodeje slotu na letisti Heathrow v Londyné

- Prodej (neztratového) majetku
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Zachrana CSA - restrukturalizace

Rozhodnuti EK

~ ,Podpora na restrukturalizaci, kterou CR oznamila pfedstavuje
statni podporu ve smyslu ¢l.107 odst. 1 Smlouvy o fungovani EU.
Provadeni této statni podpory je slucCitelné s vnitrnim trhem na
zakladé €l.107 odst.3 pism. c).”

Poznamka:

CSA je po provedené restrukturalizaci a privatizaci piné
zivotaschopna a je od roku 2015 v zisku
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Otazky?



Dekujeme za pozornost
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