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Cíl: ustavit jednotný energetický trh ke zefektivn� ní výroby a spot�eby energie – právní
rámec liberalizace a regulace: od roku 1991 p�íprava Sm� rnic EC a jejich prosazování s 
iniciativou EK

� Sm� rnice 96/92/EC a 98/30/EC o liberalizaci trhu s elekt�inou (resp. plynem) v EU

� Srovnávací zprávy (hodnocení postupu) - první za rok 2001 (poslední � tvrtá zpráva za rok 2004 
vydána 5. ledna 2005)

� 2001-2003 politika zájmového vyjednávání o novelizaci sm � rnic (summit Barcelona – b�ezen 
2002, summit Brusel – listopad 2002 …)

� Sm� rnice 2003/55/EC a 2003/54/EC týkající se spole� ných pravidel pro vnit�ní trh s plynem a 
elekt� inou ze dne 26. � ervna 2003 

� Otev�ení trhu pro všechny zákazníky krom� domácností od � ervence 2004, pro domácnosti od � ervence 
2007

� Právní unbundling pro p�enos do � ervence 2004, distribuce do � ervence 2007; mana�erský unbundling v 
platnosti od � ervence 2004; ne vlastnický unbundling – EU striktn� odmítla

� Regulovaný p�ístup
� Ustavení regulátora s dob�e definovanou p� sobností ve všech � lenských státech 

� V roce 1999 Evropská komise iniciovala zalo�ení Madridského fóra s cílem jednat o otázkách 
vytvo�ení skute� ného vnit�ního trhu s plynem, jimi� se sm � rnice nezabývá. Poslední (desáté) setkání se 
uskute� nilo 15. a 16. zá�í 2005. 

� V listopadu 2003 EK ustavila European Regulators Group for Electricity and Gas (ERGEG ), 
nadnárodní instituci konzultativního charakteru schopnou diskutovat harmonizaci EU regulace a otázky 
mnohonárodních utilit. 
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� Otevírání trh �
Poskytnout zákazník� m mo�nost výb � ru dodavatele. 

� Zintenzivn� ní konkurence, mo�nost vstupu nových subjekt �  na trh
� Zvýšení efektivnosti energetických trh�  
� Srovnání tempa otevírání trh�  v jednotlivých zemích

� Unbundling (odd � lení v rámci vertikální restrukturalizace)

P�ejít od vertikáln� integrovaných monopol� poskytujících „svázané“ slu�by za jedinou sazbu ke 
konkuren� ním trh� m s odd� lenými regulovanými (monopolními) a neregulovanými 
(konkuren� ními) aktivitami a zvláštními sazbami pro ka�dou � innost.

� Zamezit p�ípadnému konfliktu zájm�  integrovaných utilit
� Zabránit spole� nostem p�esouvat náklady mezi regulovanými a neregulovanými 
aktivitami a p�ekonat informa� ní asymetrii 

� Dovolit odd� lenou kalkulaci náklad�  slu�eb, transparenci a zavedení konkurence
Bohu�el existuje mno�ství problém �  s implementací „vertikální restrukturalizace“

� Regulovaný p � ístup t � etích stran (TPA)
� Nezávislý regulátor
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� Vznik a rozvoj konkurence na trzích

� vstup nových subjekt�  (dodavatel� , obchodník� ) na trh nabízejících r� zné ceny a r� zné 
slu�by (konkurence cenou a produkty)

� mo�nost volby dodavatele, ale i obsahu slu�eb ze st rany „nechrán� ných“ zákazník�  (nejv� tší 
zákazníci dokonce mo�nost sjednání individualizovan ých slu�eb a podmínek)

� mezinárodní konkurence 

� Efektivní a konkuren � ní ceny energie

� o� ekáváno sní�ení cen díky konkurenci

� objektivizace náklad�  - zlevn� ní pro velké odb� ratele – odstran� ní k�í�ových dotací

� Objektivní a nediskrimina � ní p � ístup dodavatel �  a obchodník �  fixován pravidly trhu

� zvýšení transparentnosti mj. díky unbundlingu a informa� ní otev�enosti

� dohled národních nezávislých regulátor�  a stanovení sazeb regulovaných � inností (zejména 
pro p�ístup t�etích stran do p�epravních sítí) 

� dohled antimonopolního ú�adu (EK + navázaní na národní ú�ady)

� Zvýšení kvality slu�eb minimáln �  zajišt � ní spolehlivosti a bezpe � nosti dodávek

� Rozvoj kvality a struktury slu�eb 

� Sm� rnice o zajišt� ní bezpe� nosti dodávek zemního plynu 2004/67/EC 

� Vznik trhu a konkurence generuje nová rizika na str an�  zákazník � , dodavatel �  a 
obchodník �

� Optimalizace �ízení rizika v rámci daného institucionálního rámce zvyšuje efektivnost
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�3�I�H�K�O�H�G���R�W�H�Y�Þ�U�Ò�Q�Þ���W�U�K�X���V���S�O�\�Q�H�P���������3�I�H�K�O�H�G���R�W�H�Y�Þ�U�Ò�Q�Þ���W�U�K�X���V���S�O�\�Q�H�P���������3�I�H�K�O�H�G���R�W�H�Y�Þ�U�Ò�Q�Þ���W�U�K�X���V���S�O�\�Q�H�P���������3�I�H�K�O�H�G���R�W�H�Y�Þ�U�Ò�Q�Þ���W�U�K�X���V���S�O�\�Q�H�P��������

* V n� kterých p�ípadech právní - dobrovoln�
**Nové údaje nebyly poskytnuty, odhady na základ�  t�etí benchmarkingové zprávy
*** BOB a Ruhrgas zavedly nedávno re�im p �ístupu s prvky vstup-výstup

Zdroj: 4th Annual Report on the Implementation
of the Gas and Electricity Internal Market, 2005
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Nové � lenské státy (bez Malty a Kypru)

Zdroj: 4th Annual Report on the Implementation
of the Gas and Electricity Internal Market, 2005

K dosa�ení plného souladu s po�adavky Sm � rnice v otázce unbundlingu je t�eba ješt�  významného 
posunu. Trh s plynem v tomto sm� ru znateln�  zaostává za trhem s elekt� inou. B� hem roku 2005 se ale 
o� ekává výrazné zlepšení, p�edevším v oblasti unbundlingu pro p�epravu. U distribuce se neo� ekává 
implementace právního odd� lení p�ed po�adovaným termínem.

* Podle � eské legislativy nedošlo ke zm� n�  a je po�adováno ú � etní odd� lení

** Neodpovídá realit� , ur� ité otev�ení trhu nastalo
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V tabulkách jsou zvýrazn� na vykazovaná významná zlepšení v oblastech otev�ení trhu a 
unbundlingu mezi lety 2003 a 2004. Je ovšem t�eba odlišit deklarace a realitu otevírání trhu.

* Podle � eské legislativy nedošlo ke zm� n�  a je po�adováno ú � etní odd� lení

** Neodpovídá realit� , ur� ité otev�ení trhu nastalo

**Zdroj: 4th Annual
Report on the
Implementation
of the Gas and
Electricity
Internal Market
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�'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���¥�¥�¥�¥ �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���������N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���������N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���������N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H��������

� Právo výb � ru dodavatele

� Omezená konkurence v mezinárodním velkoobchodu – n� kolik v� tšinou stejných zdroj�  
plynu…

� V� tšina evropských domácností a maloodb� ratel�  ješt�  „chrán� na“, ostatní ji� zva�ují 
konkuren� ní produkty a typové diagramy 

� Individuální struktura slu�eb, smluvní podmínky pro  „oprávn� né“, ale v� tšina zákazník�  p�i 
sjednávání podmínek riziko ješt�  neumí optimalizovat

� Aktivita na trzích – zm � ny dodavatele

� Podíl oprávn� ných zákazník� m� nících dodavatele ve v� tšin� zemí vyšší na trhu s 
elekt� inou ne� v p �ípad� trhu s plynem.

� Výjimkou je Velká Británie (producent plynu!), kde na obou trzích došlo k významnému 
po� tu zm� n dodavatele, a to i mezi maloodb� rateli a domácnostmi, dodavatel�  bude také 
p�ibývat.

� V nových � lenských zemích je míra zm� n nízká = málo rozvinuté trhy.

� Konkurencí ovlivn� ni i ti, kdo dodavatele nezm� ní
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BE, FR, GR, LU, EE, LV, LTFR, GR, IE, EE, LT, LV< 3

AT, DE, IE, NL, PT, ES, PL, 
SK

AT, DE, BE, NL, LU, IT, 
ES, PT, CZ, SK, SI, HU

3 - 6

UK, Skandinávie, IT, CZUK, Skandinávie, PL> 6

DodavateléProducenti

Významní ú � astníci na trhu s elekt � inou

FR, LU, EE, LV, SK< 3AT, BE, FR, LU, SE, 
LV, PL, CZ, SK, HU, SI

Nejv� tší p � epravce
>90%

AT, BE, DK, IE, IT, 
NL, ES, SE, LT, SI

3 - 6DE, IT, EE, LT, NLNejv� tší p � epravce
50 – 90%

DE, UK, PL, CZ, 
HU

> 6IE, ES, UKNejv� tší p � epravce
<50%

DodavateléVelkoobchod

Významní ú � astníci na trhu s plynem

Pouze u n� kterých stát�  (Skandinávie, Velká 
Británie) je vysoký stupe�  „de facto“ 
konkurence. 

Na mnoha trzích navíc p�etrvávají dlouhodobé 
smlouvy o odkupu elekt�iny. Prostor pro 
konkurenci je tak i p�i v� tším po� tu ú� astník�  
pom� rn�  úzký (Polsko, Ma� arsko).

Ve v� tšin�  zemí p�etrvává vysoká 
koncentrace na trhu s plynem. Také 
stupe�  integrace národních trh�  je 
nízký, p�esto�e v � tšina plynu je 
b� hem dodávky p�epravována 
mezinárodn� ., V n� kterých zemích 
p� sobí v� tší po� et dodavatel� , 
obvykle však pouze na menším 
území.

�'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���¥�¥�¥�¥ �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���������N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���������N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���������N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H��������

� V plynárenství je mén�  dodavatel�  ne� na trhu elekt � iny – proto je liberalizace v 
oblasti plynu pomalejší ne� v oblasti elekt � iny

Zdroj: 4th Annual Report on the Implementation of the Gas and Electricity Internal Market, 2005
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Po� et zákazník� , kte�í zm� nili dodavatele

1 – obecn�  se vztahuje na zákazníky se spot�ebou vyšší ne� 1 GWh/rok
2 – 100% se znovu sjednanou smlouvou
3 – pouze Flanderský region
4 – zbývajících cca 65% se znovu sjednanou smlouvou
5 – dalších cca 25 – 50% se znovu sjednanou smlouvou

6 – cca 18% se znovu sjednanou smlouvou
7 – 2-3 velkoodb� ratelé zm� nili dodavatele b� hem roku 2004
8 – pro plyn: velkoodb� ratelé: Flandry 90%, Valonsko 40%; maloodb� ratelé: pouze Flandry
9 – okolo 3% maloodb� ratel�  zm� nilo dodavatele b� hem roku 2004

Zdroj: 4th Annual Report on the Implementation
of the Gas and Electricity Internal Market
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�'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���¥�¥�¥�¥ �F�H�Q�\���������F�H�Q�\���������F�H�Q�\���������F�H�Q�\��������

� Efekt na ceny plynu
� Obecn�  byly ceny v letech 2003 a 2004 ni�ší v zemích nejp okro� ilejších v otevírání trhu a 

v nových � lenských státech
� Výrazné rozdíly v cenách mezi starými a novými státy EU

� Mezinárodní diskriminace firem – odporuje argumentu jednotného trhu EU
� „K�í�ová dotace“ mezi spot �ebiteli starých a nových � lenských stát�  EU 
� O� ekávaná konvergence cen – hlavn�  u velkých odb� ratel� , rozli� né mar�e v r � zných státech 

budou t� �ko obhajitelné 

� P�etrvávají rozdíly také v cenách plynu v starých � lenských státech
� Nedošlo k �ádnému výraznému poklesu cen v reakci na  liberalizaci trh� .
� U cen plynu se dá o� ekávat spíše nár� st

� zdra�ování ropy
� r� st náklad�  na produkci z nov�  osvojovaných naleziš�
� r� st náklad�  na dopravu ze vzdálen� jších naleziš�  
� � áste� né zahrnutí náklad�  na unbundling
� náklady na marketing (odlišit se od konkurence)
� nové slu�by pro zákazníky

� Deregulace by m � la p � isp � t ke sní�ení cenových rozdíl �  mezi jednotlivými státy.
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� Ceny plynu z� stávají pod silným vlivem mezinárodních cen ropy, které jsou � asto 
zabudovány ve smlouvách mezi dovozci plynu a produkujícími zem� mi. Nár� st cen 
ropy v roce 2004 se projevil ve zvýšení velkoobchodních cen zemního plynu na 10 a�
12 EUR/MWh, v roce 2005 cena p�ekro� ila v n� kterých státech hranici 15 EUR/MWh. 

� Ceny pro domácnosti 
vykazují podle dat Eurostatu
výrazné rozdíly mezi 
jednotlivými státy.

� Ceny pro velkoodb� ratele se 
pohybují v rozmezí od 8,7  
EUR/MWh v Estonsku do
22,8 EUR/MWh v N� mecku. 

� Ceny pro domácnosti se 
pohybují v rozmezí od 17 
EUR/MWh v Lotyšsku do 
tém��  více ne� 60 EUR/MWh
v Irsku.

� Také existují rozdíly v cenách 
plynu mezi regiony 
jednotlivých stát� .

Porovnání cen plynu za r � zné skupiny spot � ebitel �  (leden 2005, ceny 
jsou uvedeny bez daní)

Zdroj: Eurostat, FR – data jenom za Pa�í�, BE - data za velkoodb � ratele a maloodb� ratele za 
rok 2004

�'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�W�I�H�E�L�W�H�O�H���¥�¥�¥�¥ �F�H�Q�\���������F�H�Q�\���������F�H�Q�\���������F�H�Q�\��������

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

IE PT NL DE BE FR ES SE LU DK AT UK SK CZ PL LT HU EE LV

E
U

R
/M

W
h

domácnos ti (16 GJ/rok = cca. 4,5  MWh)

maloodb� ratelé (419 GJ/rok  = cca. 120 MWh)

velkoodb� ratelé (419 TJ/rok = cca. 120 GWh)  



�.�D�P���N�U�Ò�þ�Þ���H�Y�U�R�S�V�N�Ú���S�O�\�Q�Ò�U�H�Q�V�W�Y�Þ�" �6�Q�Þ�P�H�N��������
�Z�Z�Z���H�H�L�S���F�]

�'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�'�R�S�D�G�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�_���Q�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L

� Snaha o nákladovou konkurenceschopnost

� zeštíhlování spole� ností

� redukce po� tu zam� stnanc�  

� odprodej / outsourcing n� kterých � inností

� Rozvoj multi-utilit

� rozši�ování aktivit do oblasti jiných sí�ových odv� tví 

� elektroenergetika

� vodárenství

� odpadové hospodá�ství

� Expanze na zahrani � ní trhy

� harmonizace regulace usnad� uje fungování nap�í�  zem� mi

� diverzifikace rizika

� konsolidace spole� ností na evropském trhu

� zintenziv� ování akvizi� ních aktivit

� riziko nahrazení národních monopol�  celoevropskými oligopoly

� prostor pro pravidla na ochranu konkurence v EU a jejich aplikaci
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�9�î�V�O�H�G�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�î�F�K���W�U�K�_���������9�î�V�O�H�G�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�î�F�K���W�U�K�_���������9�î�V�O�H�G�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�î�F�K���W�U�K�_���������9�î�V�O�H�G�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�î�F�K���W�U�K�_��������

� Pokrok v otevírání trh �  s elekt � inou a plynem a prosazení unbundlingu

� Za� átkem roku 2005 byl trh otev�en pln�  v 10 zemích (ve Belgii se jedná jen o region 
Flámsko).

� Od � ervence 2004 je podle druhé Sm� rnice povinné otev�ení trh� pro všechny zákazníky 
krom� domácností

� Do 6/2007 musí být nejen p�epravní, ale i distribu� ní sít�  jak ú� etn�  tak právn�  odd� leny od 
obchodu

� Zpo�d � ní v implementaci Sm� rnic nejen v nových � lenských zemích, ale i v �ad� klí� ových 
stát� – N� mecko, Francie, (dokon� ení a� v nejzaším termínu 2007).

� nap�. Komise se také rozhodla �alovat Estonsko, Irsko, � ecko, Špan� lsko a Lucembursko kv� li 
nedostate� né implementaci Sm� rnice 2003/55/EC

� Adekvátn � jší regulatorní rámec a existence racionálního regu látora

� Vylepšení struktury p�epravních tarif� – postupné omezování tarif� závisejících na 
vzdálenosti

� Zvýšení transparentnosti s ohledem na dostupnost kapacit

� Zajišt� ní flexibiln� jšího p�ístupu t�etích stran do sítí dozorovaného regulátorem

� P�ízniv� jší podmínky pro vyrovnání odchylek nových subjekt�  a bilancování jen postupn�
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� Rozvoj konkurence na evropském trhu s plynem se v � dom � opo� � uje i za situací na trhu 
s elekt � inou

� �ada specifických faktor�  

� nikoliv konkuren� ní produkce a nákup, ale vedle Velké Británie, Nizozemska p�evá�n �  
dovoz z n� kolika málo stejných zdroj�  - zejména z Ruska, Norska, Al�írska, tj. ze stát �  
nevázaných Sm� rnicemi EU

� v� tšina velkoobchodních dovozn� -nákupních kontrakt�  dlouhodobých, take-or-pay s 
omezující teritoriální klausulí, malé p�eshrani� ní obchody (omezené institucionáln�  a 
gas hubs), omezená flexibilita, modely trhu s plynem v rámci EU zatím velice 
fragmentovány, harmonizace daleko

� Samotné otev�ení distribu� ních a obchodních trh�  bez rozvoje mezinárodního velkoobchodu s 
dodávkami není dosta� ující podmínkou pro rozvoj konkurence.

� Oproti potenciálním výnos� m konkurence vystupuje r� st transak� ních náklad�  v systému – jak 
ztrátou synergického efektu vertikáln�  integrovaných utilit, tak nezvládnutím tr�ních riz ik 
ú� astníky trhu (nap�. novými obchodníky), tak rostoucími regula� ními náklady v� etn�  
transak� ních náklad�  z rizika (neracionální p�e)regulace a z nastavení vágních regula� ních 
smluv a zákon� . 
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� Neschopnost pln �  integrovat národní nabídku energie na širší evrops ký trh

� � lenské státy se t � �ko vyrovnávají s tr�ní strukturou

� Plyn je v � lenských státech v� tšinou dodáván jednou nebo dv� ma spole� nostmi, neexistují 
dostate� né kapacity na p�eshrani� ní konkurenci

� Ceny plynu jsou stále regulovány

� Hrozba zamezení konkurence, sní�ení investic a zpom alení unbudlingu

� Dlouhodobé kontrakty - p � íklad N � mecka

� Dlouhodobé kontrakty se zákazníky jsou p�eká�kou nastolení konkurence 
� E.ON Ruhrgas (55 % podíl na trhu) má kontrakty na distribuci plynu na dobu a� do 20 let.  

� P�edseda Ú�adu pro ochranu hospodá�ské sout� �e (Bundeskartellamt) U. Boege se sna�í o zkrácení 
trvání kontrakt � (na dobu max. 4 let )

� dobré šance na úsp� ch u soudu, snaha o zp�ehledn� ní kontrakt�  od zá�í 2006

� Odpor ze strany E.ON Ruhrgas - riziko p�erušení dodávek plynu

� Konkuren� ní distribu� ní spole� nosti za� ali uzavírat krátkodobé kontrakty 

�3�I�H�N�Ò�n�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���������3�I�H�N�Ò�n�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���������3�I�H�N�Ò�n�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���������3�I�H�N�Ò�n�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H��������
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P� íklad � R:  

� hlavní dodavatelská spole� nost plynu - RWE Transgas

� p� vodn�  deregulace cen plynu pro velkoodb� ratele v roku 2005 (35 nejv� tších odb� ratel� ) 

� od roku 2006 plánovaná deregulace pro 130 tisíc firemních zákazník�

� znovuzavedení regulace cen ERÚ od ledna 2006 do minimáln�  podzimu 2006:  

� regulace ceny dodávek pro oprávn� né zákazníky

� regulace p�edávací ceny mezi RWE Transgas a obchodníky pro dodávky oprávn� ným zákazník� m 

� regulace ceny za uskladn� ní plynu RWE Transgas

� stále mo�ný výb � r dodavatele 

� r� zné ceny – ale s maximální výší stanovenou ERÚ

� d� vody pro znovuzavedení regulace

� nár� st cen ropy a plynu na sv� tových trzích (náklady na po�ízení � iní cca 80%)

� zohledn� ní náklad�  do ceny pro spot�ebitele

� Zásobníky plynu – RWE Transgas, SPP Bohemia... 

� mají být negociovány nebo regulovány?

� Výsledek: � áste� né pozastavení liberalizace

�3�I�H�N�Ò�n�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���������3�I�H�N�Ò�n�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���������3�I�H�N�Ò�n�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H���������3�I�H�N�Ò�n�N�\���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�H��������
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Obsah:

1. Vývoj rámce EU pro liberalizaci energetiky
2. Výsledky liberalizace trh�
3. Zajišt� ní dodávek plynu pro Evropu
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Zdroj: Evropská energetika a doprava – „Scenarios on key drivers“, Evropská komise, 2004.

Vývoj výroby primární energie podle en. 
zdroj �

� produkce primárních zdroj�  klesá

� výrazný pokles produkce zemního plynu 

Vývoj poptávky po prim. energii podle en. zdroj �

� nár� st poptávky po prim. energiích je dán 
hlavn�  nár� stem poptávky po zemním plynu
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Nabídka zemního plynu EU- 30

� istý dovoz

vlastní produkce

Zdroj: World Energy Investment Outlook, IEA 2003

� Zem�  EU-15 (rok 2000) jsou závislé 
na dovozu zemního plynu ze 47 %.

� Zem�  EU-25 tém��  z 50 %

� Zem�  EU-30 kolem 40 % 

� Dovozní závislost (EU-25) podle 
p�edpov� dí vzroste na 61 % v roce 
2010, 75 % v roce 2020 a p�es 80 % 
v roce 2030.

� V p�ípad�  EU-30 je nár� st dovozní 
závislosti o n� co menší: 67% v roce 
2030.  
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P� vod zemního plynu dová�eného do EU-15 (2003)

Zdroj: Evropská komise a IEA

� Dovoz hlavn�  ze t�í stát�  

� Velké problémy v p�ípad�  výpadu 
dodávek

� Rusko momentáln�  pokrývá tém��  50 % 
dovoz�  plynu do EU-25, do roku 2030 
se o� ekává nár� st nad 60%. 

� Nutné hledat nové zdroje zemního 
plynu
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� Cesty ruského plynu do Evropy 

� p�es Ukrajinu

� p�es B� lorusko

� Blue Stream Pipeline p�es Turecko

� Nový plynovod Baltským mo�em do N� mecka – práv�  se za� íná stav� t

� Severní Rusko

� Rusko je nejv� tším producentem zemního plynu na sv� te (ro� n�  kolem 600 mld. m3, 

z toho 200 mld. m3 exportováno)

� Rusko zárove�  i importuje plyn (hlavn�  z Turkmenistánu, Uzbekistánu a 
Kazachstánu), který dále exportuje primárn�  do Evropy
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� Severní mo�e - Norsko

� zásobování Velké Británie 

� transport do kontinentální Evropy p�es Nizozemí a Belgii

� Al�írsko
� Prokázané rezervy byly v roce 2005 4,5 bil.m3 zemního plynu, potenciální a� 8 bil. m 3

� Ro� ní produkce dosáhla 79 mld. m3, v roce 2002, z toho 20 mld. m3 bylo v zemi 
spot�ebováno (p�ibli�n �  26%)

� Al�írsko pokrývá p �ibli�n �  20% spot�eby plynu v EU (v roce 2000), zárove�  je 
významným producentem LNG (kv� li nehod�  sní�ená kapacita a� do r. 2007)

� Libye
� Prokázané rezervy 1,47 bil.m3 v roce 2005, potenciální a� 2,8 bil. m 3

� Plynovody
� Hlavní plynovody z Al�írska vedou z t � �ební oblasti Hassi-R Mel (st �ed Al�írska) k 

St�edozemnímu mo�i, kde se produkuje LNG, jedna v� tev vede taky p�es Sicílii p�ímo 
do Itálie

� V roce 2004 byl dokon� en plynovod z Libye p�es St�edozemní mo�e na jih Sicílie 
(kapacita 8 mld. m3 za rok )

�6�R�X�þ�D�V�Q�Ú���K�O�D�Y�Q�Þ���]�G�U�R�M�H���]�H�P�Q�Þ�K�R���S�O�\�Q�X���������6�R�X�þ�D�V�Q�Ú���K�O�D�Y�Q�Þ���]�G�U�R�M�H���]�H�P�Q�Þ�K�R���S�O�\�Q�X���������6�R�X�þ�D�V�Q�Ú���K�O�D�Y�Q�Þ���]�G�U�R�M�H���]�H�P�Q�Þ�K�R���S�O�\�Q�X���������6�R�X�þ�D�V�Q�Ú���K�O�D�Y�Q�Þ���]�G�U�R�M�H���]�H�P�Q�Þ�K�R���S�O�\�Q�X��������



�.�D�P���N�U�Ò�þ�Þ���H�Y�U�R�S�V�N�Ú���S�O�\�Q�Ò�U�H�Q�V�W�Y�Þ�" �6�Q�Þ�P�H�N��������
�Z�Z�Z���H�H�L�S���F�]

�+�O�D�Y�Q�Þ���]�G�U�R�M�H���]�H�P�Q�Þ�K�R���S�O�\�Q�X���D���S�O�\�Q�R�Y�R�G�\���������+�O�D�Y�Q�Þ���]�G�U�R�M�H���]�H�P�Q�Þ�K�R���S�O�\�Q�X���D���S�O�\�Q�R�Y�R�G�\���������+�O�D�Y�Q�Þ���]�G�U�R�M�H���]�H�P�Q�Þ�K�R���S�O�\�Q�X���D���S�O�\�Q�R�Y�R�G�\���������+�O�D�Y�Q�Þ���]�G�U�R�M�H���]�H�P�Q�Þ�K�R���S�O�\�Q�X���D���S�O�\�Q�R�Y�R�G�\��������

Hlavní plynovody vedoucí do EU
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Hlavní plynovody z Ruska vedoucí do EU 
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Hlavní plynovody z Al�írska vedoucí do EU 
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P�evis nabídky zemního plynu

P�evis poptávky po zemním plynu 

Vysv� tlivky: * The U.S. Geological Survey World Peroleum 
Assessment 2000, ** Evropa zahrnuje i pob�e�ní oblasti k �om�  
stát�  bývalého Sov� tského Svazu a Turecka, *** Západní Evropa

Rezervy zemního plynu, produkce a spot � eba ve vybraných zemích

� Nár� st spot�eby 
plynu v USA, 	 ín�  a 
Indii

� LNG projekty –
nezávislost na 
plynovodech, 
flexibilita dodávek do 
r� zných stát�  sv� ta 

Zem�  

Prokázané 
rezervy 

2004 (mld. 
m3)

Potenciální 
rezervy 

2000 (mld. 
m3) 

Produkce 
2004 (mld. 

m3)

Spot �� ba 
2004 

(mld.m3)

Bilance 
poptávky 

po zemním 
plynu 2004 
(mld m3)

Spot �eba 
2025 (mld. 
m3) 2020 
mld. m3)

Zdroj British 
Petroleum

USGS* British 
Petroleum

British 
Petroleum

British 
Petroleum

EIA          
IEA

Norsko 2 390 12 200 78,5 4,6 73,9 ?
Ukrajina 1 100 1 400 18,3 70,7 -52,4 ?
Rusko 48 000 66 300 589,1 402,1 189,0 594
Turkmenistán 2 900 11 500 54,6 15,5 39,1 17
Kazachstán 3 000 4 300 18,5 15,2 3,3 27
Uzbekistán 1 860 900 55,8 49,3 6,5 68
Irán 27 500 16 800 85,5 87,1 -1,6 ?
Al�írsko 4 550 2 950 82,0 21,2 60,8 ?
Katar 25 780 2 100 39,2 15,1 24,1 ?
UAE 6 060 2 600 45,8 39,6 6,2 ?
	 ína 2 230 5 100 40,8 39,0 1,8 140
Indie 920 1 700 29,4 32,1 -2,7 70
USA 5 290 ? 542,9 646,7 -103,8 880
EU-25 2 750 20 500** 215,2 466,9 -251,7 664****
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Kaspická oblast:

� Turkmenistán

� Druhý nejv� tší producent zemního plynu v bývalém SSSR po Rusku

� V roce 2004 bylo vyt� �eno 55 mld. m 3, p� ibli�n �  t� i � tvrtiny byly exportovány

� Prokazatelné rezervy byly vy� ísleny na 2,9 bil. m3, potenciální rezervy jsou mnohem 
v� tší - o� ekáván velký nár� st t� �by

� V sou� asnosti export plyne hlavn�  na Ukrajinu (skrze Uzbekistán, Kazachstán a 
Rusko) (plán 36 mld. m3 v roce 2005), v budoucnosti se má zvýšit export do Ruska 
(60-70 mld. m3 v letech 2007-2008) a následn�  reexport do Evropy

� Menší plynovod do Íránu

� Mo�né nové trasy – pod Kaspickým mo �em do Ázerbajd�ánu (pokra � ování do Turecka 
u� se staví), p �es Írán do Turecka (dále do Evropy - projekt Nabucco)
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� Uzbekistán 

� Druhý nejv� tší producent v Kaspické oblasti, v roce 2004 vyprodukoval p�ibli�n �  55 mld. m3

� Zásoby zemního plynu jsou enormní, koncem roku 2004 prokazatelné rezervy � inily 1,86 
bilion�  m3, celkové rezervy m� �ou p �ekro� it hranici 6 bilion�  m3

� Export je zatím na ni�ší úrovni (5 mld. m 3 do Ruska), do r. 2020 se má zvýšit na 20 mld. m3

� Plán zvýšit export o 170% do r. 2020 na 20 mld. m 3

� V sou� asnosti export do Ruska a pak reexport do Evropy (kontrakt platí do r. 2012)

� Také export do Turkmenistánu, Kazachsánu a Tajikistánu

� Kazachstán

� Kazachstán produkuje 18,5 mld. m3 (rok 2004), z � eho� je v � tšina exportována. 

� Domácí spot�eba (15,2 mld. m3) je kryta dovozem z Turkmenistánu, Uzbekistánu a Ruska. 

� Zásoby zemního plynu jsou vysoké, export by m� l v roce 2015 dosáhnout 33 mld. m3

� Špatný stav plynovodní sít�

� Snaha zvýšit export do Evropy – závislost na ruské t ranzitní soustav �

� PROBLÉMY: zastaralá sí� , nedostatek in�enýr � , mo�né poruchy a výpadky dodávek plynu
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� Dodávky plynu z Kaspické oblasti – Hrozby 

� Kontrola Ruska plynu z Kaspické oblasti a ze St�ední Asie
� Snaha Ruska za� lenit zdroje plynu ze St�ední Asie k vlastním – reexport plynu 

do Evropy p�es Rusko

� V p�ípad�  úsp� chu

� zvýšení závislosti na dodávkách plynu z Ruska
� nesní�ení strategické závislosti, omezení diversifi kace dodávek plynu

� Export plynu na východ do 	 íny a Indie (také do Kyrgizstánu a Tád�ikistánu)
� napojení plynovodu z Uzbekistánu a Kazachstánu do 	 íny 
� napojení plynovodu z Turkmenistánu do Pákistánu a p�ípadn�  i do Indie
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Napojení plynovod�  z Kazachstánu, Turkmenistánu a Uzbekistánu
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� Severní Rusko
� Yamal – Evropa, nový plynovod ze Severního Ruska p�es B� lorusko a Polsko do 

N� mecka 

� Severoevropský plynovod , výstavba plynovodu pod Baltským mo�em, p�es N� mecko 
do Velké Británie

� Novopskov – U�horod, výstavba plynovodu z východu na západ Ukrajiny a� p o 
hranice Slovenska

� Kaspická oblast – Turkmenistán, Uzbekistán, Kazachstán
� Turkmenistán – Ukrajina, alternativní plynovod p�es Kazachstán p�ímo do Ukrajiny, 

napojení na sí�  plynovod�  vedoucí do Evropy

� Projekt Nabucco, výstavba plynovodu z Turecka do Rakouska p�es Bulharsko, 
Rumunsko a Ma� arsko

� Turecko- � ecko-Itálie , spojení Turecka a � ecka, p�ípadn�  i Itálie 

� Plynovod Ji�ní Kavkaz , spojující Ázerbajd�án a Turecko p �es Gruzii 

� Trans-kaspický plynovod , vedoucí z Turkmenistánu pod Kaspickým mo�em, p�es 
Ázerbajd�án a Gruzii do Turecka

� Turkmenistán – Irán , � ást plynovodu z Iránu do Turecka byla dokon� ena, výstavba 
plynovodu p�es Irán neza� ala
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Navrhované plynovody z „východu“ 
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� Severní Afrika

� Al�írsko
� Rozvoj regiónu In Salah je klí� ový pro zvýšení produkce zemního plynu (potenciální 

rezervy a� 283 mld. m 3). 
� Medgaz plynovod by m� l spojit Al�írsko se Špan � lskem (p�es Almerii) a pak p�ípadn�  

vést na jih Francie
� Mo�nost výstavby plynovodu na sever k St �edozemnímu mo�i a pak p�es Korsiku a� 

na sever Itálie. Alternativní mo�nost je plynovod p �es St�edozemní mo�e a Sicílii. 

� Libye 
� V roce 2004 byl dokon� en plynovod z Libye p�es St�edozemní mo�e na jih Sicílie
� Projekt na napojení Egypta na sí�  plynovod�  v Libyi a následn�  i Itálie
� Projekt na plynovod z Liby p�es Tunisko, Al�írsko a Maroko do Špan � lska
� Mo�nost zvýšení produkce LNG (dohody podepsány v roce 2004)
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Navrhované plynovody z Afriky
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� LNG projekty – alternativní cesta
� Trh s LNG (Liquefied natural gas, zkapaln� ný zemní plyn) bude hrát stále významn� jší roli 

� Flexibilita dodávek zemního plynu do celého sv� ta – Evropa, Asie, Japonsko...

� Práv�  Japonsko bylo pr� kopníkem v oblasti LNG – zabezpe� ení dodávek plynu bez plynovod�  

� Al�írsko také exportuje plyn do Evropy p �es LNG terminály

� V roce 2002 p�edstavoval trh s LNG jenom 6 % sv� tové spot�eby zemního plynu, LNG se však jeví 
jako východisko dopravy plynu na velké vzdálenosti 

� St� ední východ – Írán, Katar, Omán, Spojené arabské emi ráty
� P�eprava plynu ze st�edního východu do Evropy ve form�  LNG m� �e v budoucnu hrát významnou 

roli, v roce 2002 se zem�  st�edního východu podílely jednou � tvrtinou na sv� tovém exportu LNG

� Írán - export na evropské trhy a do Indie

� Katar - vývoz LNG do Špan� lska, Turecka, Itálie, Japonska, USA, Francie, Ji�n í 
Koreje a do Velké Británie

� Omán - produkce je ur� ena pro Japonsko a Špan� lsko
� Spojené Arabské Emiráty – 97% exportu do Japonska 

� Barentsovo mo � e – sever Ruska, export LNG do Evropy a USA
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Špan� lsko

Špan� lsko, Turecko, 
Itálie, Francie, Velká 
Británie

Evropa

Sm� rování exportu do Evropy z Iránu, Kataru a Ománu

Japonsko

Korea, Japonsko

Indie
Japonsko,
Ji�ná 
Korea, 
Indie

Indie, daleký východ
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Zdroj: Gas Strategies Consulting Ltd. 

Porovnání poptávky po zemním plynu s potenciální nabídkou
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�=�Ò�Y���U�\���������=�Ò�Y���U�\���������=�Ò�Y���U�\���������=�Ò�Y���U�\��������

� � áste � ná liberalizace trhu se zemním plynem v EU

� Deklarovaný stupe�  liberalizace se liší od skute� né

� Pomalý pokrok 

� Konkurence na trhu dodávek a distribuce plynu

� V sou � asnosti nedostate � ná

� Mo�né zvýšení efektivnosti na stran �  nabídky 

� Rozší�ení a zlepšení kvality slu�eb pro zákazníky je otáz kou 

� O� ekává se srovnání cen plynu mezi � lenskými státy (mar�e se nebudou 
lišit jak doposud)

� Zvýšená konkurence vs. výnosy z rozsahu (p�ípadn�  synergie): 
výsledný efekt nejasný
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�=�Ò�Y���U�\���������=�Ò�Y���U�\���������=�Ò�Y���U�\���������=�Ò�Y���U�\��������

� Diverzifikace importu zemního plynu

� Menší závislost na Rusku, Norsku a Al�írsku hlavn �  v rámci projekt�  LNG

� Dodávky zemního plynu z Kazachstánu, Turkmenistánu a Uzbekistánu jsou nejisté 
kv� li závislosti na ruských tranzitních plynovodech

� Stoupající poptávka Indie a 	 íny po zemním plynu m� �e odklonit export od Evropy do 
Asie (hlavn�  z Kaspické oblasti)

� Rozvoj LNG 
� Alternativa k plynovod� m

� Rozší�ení spektra dodavatel� , hlavn�  Katar, Irán (hrozba politické nestability) a Omán

� Existuje alternativa?

� Sní�ení energetické závislosti na primárních zdrojí ch energie

� Zachování a diversifikace zdroj�  energie

� Obnovitelné zdroje energie 

� Nové technologie

� Ekologie – Sní�ení emisí CO 2


