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Uvod do problematiky

Definice energetick® bezpeln
AExistuje nhRkolik definic
energetick8 bezpelnost.
energeticka agentura (IEA) definuje energetickou

bezpelnost jako

mn o%%$%gﬁ7\é“

spolehlivich dod8vek plsy za pSijatelnou

Tato definice se bl2g2 |[definic poug2van® v EU.
ASvNDtov§ banka ch8pe S2zen:? 4

bezpelnosti |jako stIedn|f&{lvn0§%'gfg\é%mace1es%latlllt5 ?ZS'
energeticka efektivnost, diverzifikace dodavek a

S2zen?2 trgn2 volatility, a to ge v konjtextu

mezinarodni spolupréace. |

aSTAYI NRERYN &LJft dzLJ

Indik§t0r)fE energetick® bezpeln

Vgeobecn® mnS2tka

energeti ck® bezpelnosti zemD:

A Podil dovozu plynu na celkové

A Kvalitativn2 hodnocen? e"lerge?optav?(e(BOprl)yréuzpelnosti
A Pod2l dovozT na cel kovlch do%godlkdvoszlynuzeRusglfanacelkove
ptavepoplyn
A Energetlck§ intenzita ekoasom (mnNSens§
jako spotSeba energiel/ HDP) Algo}éhldovoz}f:plynunalz[gp
A Energetick§ intenzita ekonomllS(?/Ot“S oml)éklé/”edno
(mNDSen8 jako vidaje na energAVyﬂdyél@p)yn/JednotkuHDP
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Energetick8 bezpelnost v kon

Energetick8 bezpelnost LR
A Dva druhy rizik:

o Extern2 rizika glob&8In2 omezen? neobnovitelnl

olntern2 rizika = rizika specifick8 pro Leskou r
AN8rodn2? hospod§Sstv2z8\Ri §le® dma zch@ay mzBe antt rggner get.i ¢k
LR disponuje z vliastn2ch zdrojT viznamnhDjg2zmi pS2,
paliva a t2m je uhl2 . V pS2padh plynu dosahoval a
A Energetickymixi V. pr TbRhu posledn2ch 15 |l et sledujeme ten
zdroje jsou Ii’mitov§ny; ot’§zky ekologilnosti apod.
soulasnosti pSedstavuje pSiblignD

Energeti ckIl ng008) L Obchodni bilance zakladnich energetickych komodit (1990-2008)
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Zavislost na Ruském plynu

B 500 ﬁ

Hospod§Ssk®

]
Uvod do problematiky

Plynova krize

AOd7-20. 1 edna 2009 byl pSerugen tranzit rusk®ho zemn
znemognhNn2 z8sobov&§n2z LR touto komoditou pSes HPS

AzZajigtnn2 z8sobovg&n2 vgech z8kazn2kT prob2hal tud?
z8sobn2kT plynu

ADle informac2 MPO nebyl §g8dnlT 2z t uzems(dStonensk@k az n?2

Fakticky nenast al stav nouze a nebylo nutn®

Vzni kl 8 situace vgak pologila mnoho ot8zek a prokg§.

AZat2mco | esk® plyn8renstv2 zvl8dlo situaci dob
jihovichodn2 EvrophD (Bul harsko, Srbsko, Al Dbg8ni
APSi zajigSovg&n?2 energetick® bezpelnosti hraj?
bezpelnost je tud2g silnhD politickou z8legitos

ADTl egitost spolupr8ce evropsklch zem2 pSi zaji
ADTl egitost vliastn2ch strategicklch z8sob a kri

AK minimalizaci vzniku podobnich situac2 v budo
plyn8rensk® infrastruktury v LR i Vv celoevrops

noviny, MPO, RWE
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Uvod do problematiky

Plynova krize

Al ternativn2 zajigthDn2 z8sobovg&n2 vybranTch st &§tT E

.etel 2L

sarsleinuid b} 9805y SEamGLIRONRNG D sy i) o
Bulharsko U U \Y U U \ U
2841t NBLW®EALl V \ U U \Y V
Francouzsko U \ U V U V V
Italie U U U U U V V
atFtnElz U U U u Vv Vv U
bSY$§0] 2 v Y U U U \Y% \%
Polsko \ U U U U Vv U
Rakousko \ \ U U U V V
y $01 2 U V U Y, U U V
Slovensko U U Vv U U V U
Slovinsko U \ U U U U U
Turecko \ \ U V U Vv U

Zdroj: MPO
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]
Uvod do problematiky

Aspekty ovlivRuj2c2 cenu plynu

Legislativa

Svétové prokazané
zasoby

Nové plynova nalezisté
(kapacita, lokace)

LNG jako alternativni

2droj Nabidka plynu

Poptavka po plynu PEEN

Potencialni zaloZeni ) —
Evropska energeticka

politika

plynového ,OPECu*

Svétova poptavka po
plynu, ceny ropy DS
L A Riziko zavislosti na
Nové projekty plynovodu .

Politika ochrany

Zivotniho prostredi

* Produkce —

Strategie

Distribuce a obchod S
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Strategické dokumenty

Statni energeticka koncepce

AStg&tn2 energeti
znNDn8mz8kona |
hospod§Sstv? s

ce Lesk® repu‘ftylsdulkdyse(SEK)
b .i strategickéxite pta@tdvaermetiekéns ener
a 30 let.

A Aktualni Statni energeticka koncepce byla schvalena v roce 2004.

AN§sIerem relevantn2ch zmRDn v energetick®m hospod
prost Sed? doch8z2 pravidelnhD k pokusTm o aktwualiz

AJednou z nejrozs8hlejg2ch studi?2 zpracovanou V soO
expertni komise z roku 2008

AOponentn2 komise nicm®nhD mhDlaiybhkoadppls.
2

Sad® p
uhelnzch |l imitT a vyugit2z hnhDd®ho uhl (tep

z &
|l 8rens

A Posledni navrh aktualizace Energetické koncepce je z tnora 2010

Projekce tuzemsk®unsrR20l0 Seby PEZ

2500

AAktu8ln2 sc®nS§S je za
2000 jadern®mu palivu, kte
vyrobu elektrické energie

1500 -
AEl ektroenergeti ka m8§

charakter
3 Clekifina saldo I Hnédé uhli
-gerne uhli + kaoks C— Cstaini tuha paliva
20q5sk 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 v pia e el

1 Obnovitelné zdroje e C | lkem S dopadem ekon krze
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Relevantni legislativa

Statni energeticka koncepce i Energeticky mix

50%
45% AKromn jadern® energet
40% - i kdyg znalnhD se snig
35% 1 energetika (z pTvodn2z
30% 1 20% v roce 2050)

25% +

20% | AAkcentovg8n rozvoj OZE

15% - prim8rnhD ve vazbD na

10% - mezin8rodn2ch z8vazkT

5% - P ~

0% AZemn2 plyn tvoS2 vizn:
2005 skutegnost 2030 wyhled 2050 vize regulaln2ch vikonT a |

W Tuha paliva @ plynna paliva W kapalna paliva p 0 I 0 g ,p I ! k ov ®, . Y I ro b y ' |
@jadems palive mobroviteing zdroje dlouhodobém horizontu zavisi na garanci
dod8vek a diverzifika

Vyvoj energetického mixu v EU27

) 2007
1996 Obnovite Pevn§ p. Jsdr Obzgrgjglte
Zd5r02)Je 21% 13% 8% Pevng8 pi
Zemn?

21%

Ropn®
produkty
39% 24%
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Dovozn? z8vislost LR

Prokazané zasoby zemniho plynu

StS. Vicho

Evropa a
Eurasie

Afrika Asie, Pacifik
14,39 14,84

J. a St S Sev.Amerika
Amerika 7,46

Zdroj: BP
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Dovozn?2 z8vislost LR a EU

Zasoby zemniho plynu

A Snahou EU v oblasti plynu je

diverzifikovat jak zdroje, tak i 50000 1 47570
péep_r avnzoce2009byly. Vo] Bz ic !enem cEcE
zdroje plynu pro EU.xrpopiddDl eny Zemn jedns o |lenstv? v G
takto: E?) z:zzz 26370 25790 I zcmn nenz |lenem GECF a o
0 LNG: 10 % -20 % E 20000
15000
2 . 10,
S evern mo S S 2 7 1 1?)22 6568 5823 5551 5015 4359 4112
Rusko: 27,5 % 04

Severni Afrika. 10 % - 15 %
Kaspick® moSe /

ychod: 10 % - 15 % e )
vychod: 10 % - 15 % Energeticka zavislost EU zemi na dovozech plynu z
AlLesk8 republika m§ p Ruska

viastn?2 z8soby =zemn? RS : o :
. 100% 100% 100% 100% ‘100% 100%] 100:%;

se tNDg2 pouze 168 kt v b i

Moravy)

(0)
0)
(0)
0)

82% 82% g1op

ADod&8vky zemn2ho plynu p
v roce 2009 8,2 mld m3, oproti roku
2008 pokles 0 5,6%

ADTvod k poklesu dod§vek
o Pokles produkce
oZvigen2 pod2l OZE

o Uspory &
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Dovozn? z8vislost LR

Podil zasob a produkce zemniho plynu

BSv NI
B EU-25

A zatimcoc e | o s vpBdil pasob a produkce zemniho plynud | o u h ofldkéubjekolo 65-
nasobku i v poslednich letechv g ané r kleB4, p Se s t e § @ s vzBsbhy rofou. V
zemich EU-25 dokonce klesl od roku 1990 z 22-nasobku na 13-nasobek.

A ProoblastSt S e duycéhddo dosahuje indikator 250-nasobku. Diky z v y ¢ 84 ptodukci

klesl ze 400-nasobku v roce 1990.
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Dovozn? z8vislost LR

Vyhled do budoucna

AOl ek8vang situace ohlednhD export u/gdomgdooku 20081 f&pegba v e
zédsadnNmodifikovat import USA s ohledem nanovy bSi d1 i covi plyn (shale ga

B .~ Now-Barents ‘ In Bem/)
_LNG 18 =

'LNG 140
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BSi dl i c oiwsfalegdsy n

A From Wikipedia - gas generated by oil shale pyrolysis, see Oil shale gas, . lllustration of shale gas
compared to other types of gas deposits.

A Shale gas is natural gas produced from shale. Shale gas tends to cost more to produce than gas from
conventional wells, because of the expense of massive hydraulic fracturing treatments required to
produce shale gas, and of horizontal drilling. However, this is often offset by the low risk of shale gas
wells.

A Environmental problems: While the Obama administration believes that increased shale gas
development will help reduce greenhouse gas emissions.'the Council of Scientific Society Presidents "
urged great caution against a national policy of developing shale gas without a better scientific basis for
the policy - shale gas might actually aggravate global warming, rather than help mitigate it. In late 2010,
the U. S. Environmental Protection Agency issued a new report, EPA concluded that shale gas emits
much larger amounts of methane, a potent greenhouse gas, than does conventional gas.

Schematic geology of natural gas resources

% st

@ o
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http://en.wikipedia.org/wiki/Oil_shale
http://en.wikipedia.org/wiki/Oil_shale_gas
http://en.wikipedia.org/wiki/Natural_gas
http://en.wikipedia.org/wiki/Shale
http://en.wikipedia.org/wiki/Hydraulic_fracturing
http://en.wikipedia.org/wiki/Barack_Obama
http://en.wikipedia.org/wiki/Shale_gas
http://en.wikipedia.org/wiki/Methane

BSi dl i c oiwsfalegdsy n

A Shale gas has become an increasingly important source of natural gas in the United States over the past
decade, and interest has spread to potential gas shales in Canada, Europe, Asia, and Australia. One
analyst expects shale gas to supply as much as half the natural gas production in North America by
2020.""-Some analysts expect that shale gas will greatly expand worldwide energy supply.?! A study by
the Baker Institute of Public Policy at Rice University concluded that increased shale gas production in
the US and Canada could help prevent Russia and Persian Gulf countries from dictating higher prices for
the gas it exports to European countries."!

y ‘.,,’(:A’\ ‘k‘-._,lfnt. 'r-s gf* j
T ani A S
b‘«’ - Y o
~7 Ag 3;}3 '
: ‘k)\'., = 'v..v Z ‘&]\ :.a
i

= A2

‘, : ,Jitu .
‘\-"1‘,"\,

Kliend” 51
M f
eia
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http://en.wikipedia.org/wiki/Shale_gas
http://en.wikipedia.org/wiki/Shale_gas
http://en.wikipedia.org/wiki/Baker_Institute_of_Public_Policy
http://en.wikipedia.org/wiki/Rice_University
http://en.wikipedia.org/wiki/Shale_gas

PSevis popt8&8§vky nebo nab2dky v E

PSevis p
kontr ak-or
uhl ovod?

opt 8vky nad n a béninkncewdlouhadobych importrizch fily@arenskych
Ppaktiakhkea evropsk®m trhu. Kontraktn2 cen\
kT

Krize 2008-2009st | al il a popt8vku po plynu v EvropD i U
Dokonleny termingly na kapalnl zemn2 plyn (LNG)
V severni Americepr udce vzrostla nab2dka bSidlicov®ho p

Roste prudce nabidka LNG zejména ze strany arabskych zemi
L8st nab2?dky arabsk®ho plynu nenagla popt8vku v

PSevaha nab2dky nad popt&vkou po plynu vedla evr or
k poklesu cen plynu pod YWroveR AuhlovodkovIich c
To mTge ohrozit wudrgitelnosdr-payB8vaphettaktdl aahrg
plynu uzavSen® napS2klad s Ruskem | i Nor skem.
Vzni kla Sada obchodn2kT s plynem z energetick®
Vyhled: Poroste popt8vka rychleji neg nab2dka ?

Konkurence L(NGver sus potrubn? dod§v kNGoBmpynabaAsie? s mNSo

ZmNDna postaven?2 monopol n2ch pot r piymovéde Nebudco.d av at e
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Dovozn? z8vislost LR

PS2tomnost Gazpromu Vv plyn8§rensk®m s

Gasum 25%
North Transgas 100%

- gl

Wingas 35%
ZG G 100%
Verbundnetz G. 5%
Efdgas Mobil 4%

Gazprom Marketing & Trade 100%
Interconnector 10% '
Pennine NAtural Gas 100% 2

iz Storage 50%
Trade 50%
2586 + 1

et
;e %

Aktivay Gaz de France a Suezském
priplavu®

Overgas 50%
Topenergo 100%

Amotim Energia®,

Promgas 50% a
Nord Stream 51% Vemex 100% Volta 49% ‘ 2 Y aoR0sGaz50%
Baltic LNG 80% Gaslvest 375 % . SPP1B3% o Prometheds Gaz 50%’ ugorosGaz
ZMB 100% ovrusgas g

*Modry text =v jednéni
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PSepravn?2 cesty

SvDtov® toky zemn2ho plynu

& us

® 5. & Cent. Amarka
® Europa & Eurasia
® Miodle East

® Asia Pacific

Zdroj: BP
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PSepravn?2 cesty
PSepravn2 cesty do LR

AAg do roku 1997 z8vislost na dod8vk8&ch z vichodn?
pSedstavuj2 dod8vky z Ruska pSiblignhD 75% cel kovT

AGeografic[<§ poloha Lesk® republ i ky plmovéxkrizeyledni | a |
2009.D2 ky pS?m®mu sousedstv? se zemDmi z§padn? Evroyg
dodavek norskéhoplynu( napS. NDmeck®usgaopebhze8§42% sv® cel ki

A1 k dopdpbich plynulého toku komodityzRus ka nebTv& norskl plyn do Le
obchoduje se pouze jako Av i r t u § I(np2S2pmoyun is mNnNnou za ruskl plyn ne
burz8ch Aspodwwil kriyndi)hylv jedinim skutelnhD fAtekol

ubll i ka | e
| e

tranzitni zemi
zejména pro rusky
plyn.

Tranzit pro Garex
AG
Wintershall AG
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PSepravn?2 cesty
PSepravn2 cesty pSes %Wzem2 LR

A vyhradnim provozovatelem
pSepravn?2 soustavy v LR je RWE
Transgas Net, s.r.o., ktery provozuje

v2ce neg 3 600 km
AzZajigSuje tranzitn
plynu pSes Yizem?2 L

pro tuzemsk® Y| el y Hora
' Sv.Katefiny

A Plyn je nakupovan na slovensko-
ukrajinsk® pSed§va
Kapugany a pSeprav
Sl ovensko do hrani
staniceLanghot

AAg do roku 1997 pS
cesta jedinou mogn
z8sobovg8§n2 Lesk® r
plynem, dnes zajig

tuzemsk® spot Seby.

AOd roku 1997 je as
vnitrostg&tn2 spot S
z norskich nalezig
nakupovs&n v pSed§v .- _m
Emden a Dornum v severozapadnim
NODmecku a dopravovs8n plynovodem

Netra do stanice Steinitz a dale na

pSed§vac?2 stanici Hora Sv. KateSiny v
severn2ch Lech8ch.
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Dal g2 metody snigovs8§n2 rizi

Z8sobn2ky zemn2ho plynu ve stSedn

VysvDtlivky:

Kapacita
Pl §novansg
kapacita

XXX XXX

Kapacitav XXX -
provozu

NNDmecko

4,5 23,6
191 mm

Polsko

kapacita

Ukrajina

34,1

Cel kovs§ kapaci

vgechny vige :

zemD

14 81

o
MaNar sko
1,2 46

74 30 104

Zdroj: McKinsey/EEIP Report 2006
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T
Dal g2 metody snigovs8§n2 rizik

Zasobniky zemniho plynu

ADal g2m opatSen2m pSisp2vaj2c2m k zajigthDhesé&merget

republice.

A Vroce2010mN| o plaa®itt naS2zen2 KOM (2009)0363, kter® u
dodavek zemnihoplynuvEU, co§g by mohl o ovliivnit vistaRbal dal
v celé Evropské unii.

ANa projekty budovg&§n2 z8sobn2kT v Lech8ch jig byly
Financovanf e s

~ ¢ L) O podzemni zasobnik plynu

z8sobn2kT ze
zdroj T EU f

ASpol elRWB st
Transgas dostane z

evropsklich fon
milionT eur (v
900 milionT ko

stavbu novych

plynovich z8so
kter® maj?2 vyr Tsit
Yazem?2 Leska.

Veselin. L.

CR zajistuje

, 7 tranzit do
A Moravské naftové Riracin
doly, které se o penize ggdr:m';’ S~ Y sreciav
rovnhDg uch8zely, Zasobniky plynu na Gzemi CR maji kapacitu 2,3 mid m3.
7 -!- stanou J a k 0 Jde hlavné o stara plynova loZiska (Dolni Dunajovice).

Haje vyuzivaji vytézené daini prostory byvalého dolu na uran.

n§hradn2k pro pS?pad,
Zdroj: EEIP ge by se vybranl
projekt neuskutel nil
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Zdroj: McKinsey/EEIP Report 2006

Dal g2 metody snigovs8§n2 rizik

AZg8sobn2ky plynu jsou viznamnim prvkemEWSzhlederaj i g So\
kjejich technick® slogitosti je mogn® postavit z§s
skladovaci kapacitavz § sobn2c2ch obchodov8&na mezi jednotlivin
Role Gazpromu:

Skladovaci kapacita i

je jednim z hlavnich

Yoas pRNDchT spolelnosti .

Gazprom pSi expanzi

do | lenskTch zems? !

<y,

EU. V roce 2007 .
ozn8mil a spole!nos,&‘»
Gazprom expanzi g
v oblasti zemniho
plynu do kl2]ovich - bt
zemi EU. Jednim ze "

z8kl adn2ch el ement
této expanze bylo
zamli gl en®

Belgie

vybudovéni

rozsahlych ‘
skladovacich kapacit
napS2| Evropou.
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T
Dal g2 metody snigovs8§n2 rizik

Flexibilita zasob zemniho plynu

* Technicky mozne, ale s vyssimi
V' naklady nez alternativni moznosti

Podzemni plynove Uziti globalniho
zasobniky portfoliasmluv a
Flexibilni  Odvolatelné podzemnich
Ukladani v Uskladnéni Vytézené  dodavatelské zikaznické  Zakaznické smlouvy | Plynovych
Typ potiebné flexibility __ plynovodu_ LNG Kaverna  loZisko smlouvy smlouvy pro $picku zasobniku

Intradenni vyvazovani sité '/ / \ Y \ 4 W J

INTRADENNI

Intradenni sluzby / J v v v v

Intramésicni flexibilni :
sluzby / / v v J J

Zimni dodivky ve spicce / ‘/ v Y, | / J
Sezonni uskladnéni V / J

Zz
z
(58]
=]
o
i
h
=

SEZOMNNI

XN X X

Cas cykl
Zdroj: McKinsey/EEIP Report 2006
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Budouci infrastrukturni projekty

A Cil projektu:PSi v®st do Evropy pl yn izdivgrzifika@tdodavekenemgtiekych e ¢
komodit

A U zrodu projektu staly p Tv o dirvi® p o | e | znoblasti énergetického sektoru i rakouska OMV a
turecky BOTAS, k ni mag n § s | em$iNddaa |ygyropské energetické s pol elinlosn kr ®t r
ma N a r MO Tbulharsky Bulgargaz, rumunsky Transgaz a jako posledni n D me RWE.

APTvodn2 pl §n: » Projekt zemi EU
A 200612008 pS2prayvnz., f.82e

A2008i2011 konstr ukit
faze ¢ 3

A Komplikace:

A Politicka nejednotnost
participujicich zemi

ANevTle rusk® s
Gazprom

odpovDN pr
Blue Stream

A LNG dodavky oslabily

Zdroj: EEIP ekonomii projektu
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Budouci infrastrukturni projekty

Blue Stream

APl 8novan8§ tr aspo dsyt anthd asthdjtn& jako trasa plynovodu
Vyhody ve srovnani s projektem Nabucco:

Azajim$Nmamniho plynu, n e b m$ g @odavat nejen z | o ¢ ina dzkmi Ruské federace, ale i z
mnoha | o ¢ iveariich St S eAbie, % n i nsijzajistil na z § k | @lodiddobych k o n t rpeéakat(Vs :
Evropska unie naproti tomu doposud nebyla schopna si § § d di@hodobé dodavky zajistit (atoip Se s
S a d untenzivnich jednani zejména s Turkmenistanem, Cz er b aj d gUgbelestanem a

Kazachstanem).
» Projekt hajici ruské zajmy

A Gazprom byl navic
ochoten nabidnout
zemim, které
upSednostn?
Bl ue Stream
podporu pSi
rozvodné infrastruktury a
podzemn2ch z
cog konsorci
podilejicich se na _
Nabuccu nemT(
kagd8 ze spo
hg§j2 tak® | 8§
narodni zajmy

Zdroj: EEIP
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Zdroj: EEIP

A Dalmcg n dak kohkurovat

A Z pohledu L e s kr@publiky

Budouci infrastrukturni projekty

Dal g2 alternativy

dodavkam plynu pSes | 2

Y

pIynovody je vyug LNG?2 Kapacita plynovod( . B
j e habj@m dodavek roste (v do 10 mid. m*/ rok
do 35 mid. m? / rok

roce 2005 to bylo 240 bcm,
v roce 2010 to ma byt j i360
bcm a v roce 2015 je mo ¢ n @:reesssmain vevystavbe
dosahnout 470 7 600 bcm).

jsou navrhovany t &ip Tsoby,
jakz v 1 ge 2 p e |dodavek

plynu:
A Pomoci novych
pl ynovod Nord
Stream, Nabucco,

South Stream, White
Stream a LNG bude

téci plyn do Lesk®
republiky z novych
zdr.o ] '!' 1 - Novyj Urengoj - Uzhorod 32 mid. m3/rok 5 - Nabucco 31 mid. m3/rok

2 - Jamal 33 mld. m3/rok 6 - South Stream 63 mld. m3/rok

3 - Sojuz 26 mld. m3/rok 7 - Nord Stream 2 x 27.5 mld. m3/rok
4 - Blue Stream 16 mid. m3/rok

A Zv 1 pgropojenostis 2 t N
pl ynovwedrhmci
Evropské unie.

AzZvT1 ge n Produkce
plynu ze zasob uhli
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Zdroj: EEIP, RWE

Shrnuti

H Ksratkodoba

St Sednn

Dlouhodoba

Propojeni
infrastruktury a
skladovaci
kapacity

Nova
infrastruktura

Nutng§ opatSen2 v |asov® di menzi

AOptimalizovat a S2dit portfolia pl
AZvygovat flexibilitu portfoli?
AzZvygovat Wspory
ASol idarita mezi zemhDmi

o, Nutna vladni
ARozg2Sen? sklado 2 efhaplomPaci t
APSeshraniln2z pro enZz 'plynovodT

AKonstrukce nowich plynovodT: Nord:

ANG: zprovoznit nov§ zaS2zen? na z

Budovani infrastruktury bylo zpomaleno nasledkem
situace na trhu memmz2hdc pleyn

=
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Kontakt

Prof. Michal MejstS2zk
Institut ekonomickych studii

Fakulta so®K8In2ch vDiDd
Opletalova 26,Praha 1

http://ies.fsv.cuni.cz/

mejstrik@fsv.cuni.cz

EEIP,a.s.

Sditel

Narodni 17, Praha 1
WwWw.eeip.cz

Michal.mejstrik @eeip.cz
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